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ĊƟĥƺƳŅƱ ƭŀĲ ƮŧƔĊĲ

ƭŀĲ ƮŧƔĊĲ ĈĊœƘč

ɡȃƱȦȹưɚ ɰɉ1435-6-2 ǣɣǬƱǍɚ 20937 ȻȧǬ ɡȽƱǶȹư ǭȽɳư ǬɚǧǾǃ Ⱥ2014 ȥȗưɛȼȹư ɰɉ1435 ȺƱȏ ɖǧǙ ɗȎȽƱǙ ǋǶǷƴ   
ɰɉ1434-6-4 ǣɣǬƱɰɰɰǌǃ ǊǧȦȏ ɡǌȹư ȿɢȎǂǶȹưɚ ɗɢɁƱǐȹư ɇǌǶȸǙ ɡȗ ǩǤǌȼȹư ɡɰɰȹƱȎȹư ȻɢȸȎǌȹư ǵȸǘȽ Ǭưǭȧ ɟȸȏ ɗȦȗưɛɰɰȼȹƱǃ   

ɖǧǙ ɗȎȽƱǙ ƯƱǺɁƶ ɟȸȏ  

ƭŀĲ ƮŧƔĊĲ ƖŨ ƭłěƘ
ˋɗǐɰɰɣǧǠȹư ɗɣǦɛȎɰɰǶȹư ɗȎȽƱǘȹư - ɖǧǙ ɗȎȽƱǙ ɗɣɜǬ ˋɗǡɛȼȇ ɗɢǘɢǍưǭǌǷư ɗɣɜǭǃ ˋɗɣǦɛȎǶȹư ǊƱȎɰɰȽƱǘȹư ǎǧǡƴ ˋƱɀǌȎȽƱǙ ǯɢȼǌǍ 
ɗɰȧɛȽǭȽ ɗɢȹɚǦ ɗɁƱɰɰȬȽ ȥɢȦǠǍ ɡȗ ǞƱɰɰɰǘɀȹư ȿȽ ƱɀɀȬȼǍ ɖǧɣǧǙ ȥɰɰȗƴ ƯƱɰɰɀǃ ɡȗ ȍɰɰɰǷɛǌȹư ɟȸȏ ƱɰɰɈȹɲǥ ȿȽ ȷȼȎɁ ɡǌȹưɚ  

 ɗɰɰȏƱɰɀǿ ɡȗ ȻɉƱǶɣ ǯɢȭǭǍ ȶƱǘȼǃ ǯɢȼǌɁ ƱɀɁƴ Ʊȼȭ ˋɗɢȼȹƱȎȹưɚ ɗɢȼɢȸȧɵưɚ ɗɢɀȇɛȹư ǊƱȎȽƱǘȹư ȿɢǃ ɗɢǶȗƱɰɰɀǌȹư ǧɰɣưǯǍ ȷɰȋ ɡȗ  
ˋǊƱɢǌǶǙɛȸȹư ȶƱǘȽ ǭɣɛȆǍ ɡȗ ɗɢȹƱȼȹưɚ ɗɣǭǺǂȹư ƱɁǦǬưɛȽ ȕɢȋɛǍ ɟȸȏ ȷȼȎɁ ɡȗưǭȒǘȹư ƱɰɀȎȧɛȼȹ ˪ưǬƱȼǐǌǷư ȿǠɀȗ ȷɰǂȦǌǶȼȹư  

 ȷɢɰǿƵǍ ɛɉ ɗɣɜǭȹư Ɇǩɉ ɛǠɁ ƱɀǂǙưɚ ȾƵǃ ɖǧǙ ɗȎȽƱǙ ɡȗ ȿȽɝɁ  .2030 ɗȬȸȼȼȹư ɗɣɜǬ ƱɈȗǧɈǌǶǍ ɡǌȹư ǊɱƱɰǘȼȹư Ȼɰɉƴ ǧɰǡƴ 
ȻɢȸȎǌȹư ɡȗ ɖǧɰɧưǬ ɗɢɀȇɚ ɗȎȽƱɰɰǙ ȾɛȬɁ Ⱦƴ ɟȎǶɁ ƱɀɁƷȗ ưǩȹɚ ǦƱɰǾǌȧɱưɚ ȍȼǌǘȼȹư ɟȸȏ ƱȽưǧǌǶȽ ưǭǑƴ ȥȸǤǍ ɗȗƱȂȽ ɗȼɢȧ  
ɡȭ ǯɢȼǌǃ ɗɰɰɢǶɢɧǭȹư ɗɰȆǺɁɳư Ɇǩɉ ȷȽƱȬǍ ɟȸȏ ȷȼȎɁɚ ˋɗɢȎȼǌǘȼȹư ǊƱȽǧǤȹưɚ ȶƱȼȏɳư ɖǦƱɣǬɚ ǬƱȬǌǃɱưɚ ǏǠǂȹưɚ ɡȏɛɰɰɀȹư 

ȿɰȽ ɗȦǐǂɀȼȹư ƱɀǌȎȽƱɰǙ ɗɣɜǭȹ ɗɣǩɢȖɀǌȹư ɗɰɢɰǘɢǍưǭǌǷɱư ƱɰɰɰɀǌȆǥ ɟȸȏ ˪ưǮƱɰɰɰȬǍǬư ȫȹǨɚ ǊƱɰɰɰȎȽƱǘȹư ǬɛȆǍ ɡȗ ˪ưǧɣǭȗ ˪ɱƱɰɰǐȽ ǟǂǾɁ 
.ɗǡɛȼȆȹư ȿȇɛȹư ɗɣɜǬ ǊƱȗǧɈǌǶȽ 

 ɟȸȏ ǯȖǠǍɚ ȿɢǐɰǡƱɰɰɰǂȹưɚ ǀɲȆȹưɚ ȿɢȸɰɰȽƱȎȹư ȺǧǤǍ ɗȎȽƱɰɰǘȹƱǃ ǏǠǃɚ ȻɢȸȎǍɚ ȷȼȏ ɗɦɢǃɚ Ȕɚǭȋ ȥȸǤȹ ǧɈǘȹư ȷȭ ȶǩǂɁ ȿǠɁ 
ȿȽ ưǩɉ ˌɡȸǠȼȹư ǦƱǾǌȧɱư ɡȗ ȻɉƱǶȽ Ǘ˭ǌɀȽɚ ˋɠǦɛȎǶȹư ȍȼǌǘȼȹư ɡȗ ȷȏƱȗ ɛȂȏɚ ˋǭȬǌǂȽ Ȼ˯ȹƱȏɚ ˋǵȗƱɀȽ Ǘɣǭǥ Ǧưǧȏƶ 

 ȕȸǌǤȽ ɡȗ ǊƱɰɰɰɢȧƱȖǍɱưɚ ǊƱȭưǭǺȹư ǧȦȏɚ ˋɖǧɰɰɰɰɧưǬ ɗɢǐǠǃ Ǽǭȗ ǭɢȗɛǍɚ ˋɗɢȏɛɁ ǊƱǾǾǤǍ ɡȗ ɗɢȼɣǦƱȭƴ ǗȽưǭǃ ȻɣǧȦǍ ȶɲǥ  
ȿɢɢȸɰɰǥưǧȹư ɗǠɰȸǾȼȹư ǀƱɰɰɰǠǿƴ Ȫưǭǻưɚ ˋɡȼȹƱɰɰɰȎȹưɚ ɡɀȇɛȹư ɡǠǃǬ ǭɢȒȹưɚ ǼƱɰǤȹưɚ ȺƱȎȹư ȌƱɰɰɰȆȦȹư ȍȽ ȾɚƱȎǌȹư ǊɱƱɰɰǘȽ 

 ˋȕȒǺȹư ɗɢȼɀǍɚ ɗɢȗƱɰɰɰȦǐȹư ɗɣɛɈȹư ǯɣǯȎǍ ɟȸȏ ȷȼȎɁ ƱɀɁƴ Ʊȼȭ ˋƱɈȽǧȦɁ ɡǌȹư ǊƱɰȽǧǤȹư ȍɢȼǙ ǧɣɛǘǍɚ ǭɣɛȆǍ ɡȗ ȿɢɢǙǬƱǤȹưɚ 
.ȷǂȦǌǶȼȹư ɖǦƱȦȹ ȶɚɳư ǬƱɢǌǥɱư ȾɛȬɀȹ Ⱥưǭǌǡɱưɚ ˋɗɢȹɚɝǶȼȹưɚ ˋǯɢȼǌȹưɚ ˋɖǬǦƱǂȼȹưɚ ˋǭǤȖȹưɚ 

ƮŧƔĊıƐĉ ƮƺƳŅ 
ȷǂȦǌǶȼȹư ɖǦƱȦȹ ȶɚɳư ǬƱɢǌǥɱư

ƮŧƔĊıƐĉ ƮƐĊŐŅ
 ǊưǬƱɈȽɚ ǊƱǾǾǤǍ ɡɀǂǍ ȶɲǥ ȿȽ ǬƱȬǌǃɱưɚ ǏǠǂȹưɚ ȻɢȸȎǌȹư ɡȗ ɖǧɧưǬ ɗɢɀȇɚ ɗȎȽƱǙ

ȍȼǌǘȼȹưɚ ǦƱǾǌȧɱư ɗɢȼɀǍ ɡȗ ȻɉƱǶɣ ɖǦƱȦȹưɚ ƯƱȼȸȎȹư ȿȽ ȷɢǙ Ǧưǧȏɵ ȷǂȦǌǶȼȹư



ƮŧƔĊıƏƐ ƮƹŏƹƾņƐĉ ƮƹıƹĦĉǠŐǈĉ ŭĉŀƠǊĉ
ƸŨƲƗƐĉ ƒƏŧĥƐĉ ŅƲĹƔ

.ȶƱȼȏɳư ɖǦƱɣǬɚ ȕɧƱȋɛȹư ȿɢǃ ȷȦɀǌȹưɚ ȕɢȋɛǌȸȹ ɖǮǯȎȼȹư ǀɲȆȹư ǊưǬưǧǙ ȷȦǾǍ ɗɦȗƱȬǌȽ ȻȸȎǍ ǼǭȖȹ ǊƱɢǘɢǍưǭǌǷư ɡɀǂǍ .M1
.ɖƱɢǠȹư ɠǧȽ ȻȸȎǌȹƱǃ ȌƱǌȼǌǷɱư ȥȦǠǍ ɗɢȏɛɁ ǊƱǾǾǤǍ ɡȗ ɗȸȽƱȬǌȽ ɗɢȼɢȸȎǍ ɗȸǡǬ ȻɣǧȦǌȹ ɗȎȽƱǘȹư ȷȭƱɢɉ ǭɣɛȆǍ .M2

ƮƹƐƱĿ ƮƘĊƃƓƐ ħĊĹĜċ ŅƲĹƔ
.ɗȏƱɀǾȹưɚ ȻȸȎȹư ȿɢǃ ɗȽưǧǌǶȽ ǊƱȭưǭǻ ȥȸǤȹ ɗɢɀȇɛȹư ɗɣɛȹɚɳư ǊưǨ ǊɱƱǘȼȹư ɡȗ ɡǐǠǂȹư ǯɢȼǌȹư .M3

.ǬƱȬǌǃɱưɚ ǭɣɛȆǌȹưɚ ǏǠǂȹư ȷȽƱȬǍ ǭǂȏ ǭǑɳư ȻɢȊȎǍɚ ɗɢȼȹƱȏɚ ɗɢɀȇɚ ɗɢǶȗƱɀǌȹ ǊƱɢǌǶǙɛȸȹư ȶƱǘȽ ɟȸȏ ǯɢȭǭǌȹư .M4
ƮƔĉŀĥŐǈĉƱ ƮƹŧƓĥıƓƐĉ ƮƹƐƱƴŏƓƐĉ ŅƲĹƔ

.ɖǦɛǘȹư ȾƱȼȃ ǭɢɣƱȎȼǃ Ⱥưǯǌȹɱư ȍȽ ȤƱȖɁɱư ɖƯƱȖȭ ȍȗǬɚ ɡȹƱȼȹư ȾǮưɛǌȹư ȥɢȦǠǍ ɟȸȏ ɖǬǦƱȧ ɗȸȽƱȬǌȽ ɗȽɛȊɀȽ ƯƱɀǃ .M5
ɗɢȎȼǌǘȼȹư ɗɢȹɚɝǶȼȹưɚ ɗȽưǧǌǶȼȹư ɗɢȼɀǌȸȹ ɖǮǯȎȽ ɗɦɢǂȹ ǊƱɢȸȼȏɚ ǊƱȏɚǭǺȽ ǭɣɛȆǍ .M6

ƮŧƔĊıƐĉ ƒƹž
ȿɢǃɚ ƱɰɰɰɈɀɢǃ ȷȽƱȎǌȹư ɗȗƱȦǑɚ ɗȎȽƱǘȹư ȷǥưǦ ȷȼȎȹư ǞɚǬ ǵȬȎǍ ɡǌȹư ȻɢȦȹưɚ ɤǦƱɰɰǂȼȹư ȿȽ ɗȏɛȼǘȽ ɖǧǙ ɗȎȽƱǙ ɟɀǂǌǍ
 ɡȗ ȶƱɰȼȏɱư ɗȗƱȬȹ ˪ƱɈǙɛȽɚ ˪ƱȽǯȸȽ ˪ưǬƱȇƶ ɡɉɚ ˋǦưǭɰɰȗɳư ɚƴ ɗǶǷɝȼȹư ɞɛǌǶȽ ɟȸȏ ˪ƯưɛǷ ȿɢǙǬƱǤȹư ɗǠȸǾȼȹư ǀƱǠǿƴ 

:ɡɉ ȻɢȦȹư Ɇǩɉɚ ˋɗɣǬưǦɵưɚ ɗɢȼɢȸȎǌȹư ȿɢǌɦɢɈȹư ƯƱȂȏƴɚ ǀɲȆȸȹ ɗɢȗƱȦǐȹư ɗɣɛɈȸȹ ˪ưǮǯȎȽɚ ɡȎȽƱǘȹư ȍȼɰǌǘȼȹư

 ʡŮūœƐĉ
 ɗȧƱȇ ɟǾȧƴ ȶǩǃɚ ɇǃ ȺɛȦɁ ƱȽ ɗǂǠȽɚ ȺƱȼǌɉɱư

 ȷȬǺǃ ɖǭǃƱǐȼȹưɚ ˋǊƱȽǧǤȹư ɗȗƱȭ ȻɣǧȦǍ ɡȗ ǧɈǙɚ
ǦǭȖǌȹư ɛǠɁ ɡȎǶȹưɚ Ȕưǧɉɳư ȥɢȦǠǍ ɡȗ ɡǃƱǘɣƶ

 ʡƭŅĿĊěƓƐĉ
 ȶɛɰɰɰȸǠȹưɚ ǗȽưǭǂȹưɚ ǬƱȬȗɳư ȻɣǧȦǍ ɡȗ ɗȏǬƱǶȼȹư

 ȷɰɰǡ ɡȗ ȻɈɰɰǶǍ ɡǌȹưɚ ɖǦǭȖɰɰǌȼȹưɚ ɗɰǑǧǠǌǶȼȹư
ȍȼǌǘȼȹư ȿɢǶǠǍɚ ǭɣɛȆǍɚ ǊɲȬǺȼȹư

 ʡƑĉǠĺǈĉ
 ǊƱɰɰɈǙɚ ɡȗ Ȕɲɰɰǌǥɱư ȶɛǂȧɚ ˋƯưǬɷư ɗɣǦǧȎǍ ȻȏǦ 

 Ⱥưǭǌǡưɚ ˋǬƱȬȗɳư Ȥɲȇɵ ȻɧɲȽ ǢƱɀȽ ɗǡƱǍƶɚ ˋǭȊɀȹư
ǊưǬưǭȦȹư ǨƱǤǍư ɡȗ ȶɚƴ ǬƱɢǤȭ ȺƱȎȹư ǟȹƱǾȹư

 ʡƮƹƐƱƴŏƓƐĉ
ǟɧưɛȸȹư ȥȗɚ ȷȼȎȹư ȷȼǠǍ ɟȸȏ ɖǬǧȦȹưɚ Ⱥưǯǌȹɱư

 ȷɰɰɰȼǠǍɚ ǊưǬưǭȦȹư ǨƱǤǍư ɟȸȏ ɖǬǧȦȹưɚ ɗȼȊɁɳưɚ 
 ȷȬɰɰǺǃ ǬɛǾȦȹư ȌưɛɁƴ ɗȗƱɰɰɰȭ ɗǘȹƱȎȽɚ ˋƱɈǍƱȎǂǍ

ǭȼǌǶȼȹư ȿɢǶǠǌȹư ɗɢȹɚɝǶȽ ȷȼǠǍ ȍȽ ɠǬɛȗ

 ʡņĽůƐĉ
ɠǬƱȂǠȹư ƱɰɀǑưǭǌǃ ǭǤȖɁɚ ɗɢȽɲǷɵư ƱɀǌɣɛɈǃ ǯǌȎɁ
 ƱɈɰɰɰǌȼɢȧ ǬǧȦɁɚ ɗɣǦɛȎǶȹư ɗɢǃǭȎȹư ɗȬȸȼȼȸȹ 

ȺǧȦɁ ƱɀȸȎǘɢǷ ȫȹǨ ȷȭ Ⱦƴ ȿȽɝɁɚ ˋɗɢɁƱȬȼȹư
ȿȇɛȸȹ ˪ưǭǤȗɚ ˋɗȎȽƱǘȸȹ ˪ưǭǤȗ ǟǂǾǍ ɖǦǭȖǌȽ ǊưǮƱǘɁƶ

 ʡȲƓĥƐĉ
 ǊɱǧȎȽ ɟȸȏƴ ȿȽ ˪ƱȧɲȆɁư ǊƱɢȸȼȎȹư ɗȗƱȭ ǩɢȖɀǍ

 ǭɢɣƱȎȽ ɟȸȏƵǃ Ⱥưǯǌȹɱưɚ ˋƱɈȦɢȦǠǍ ǀɛȸȆȼȹư ƯưǦɳư
ȿȼȂɣ ƱȼȽ ɗȎȽƱǘȹư ǊƱȏƱȆȧ ɗȗƱȭ ɡȗ ɖǦɛǘȹư

ǊƱǙǭǤȼȹư ǯɢȼǍ



ƮƔĉŀĥŏƓƐĉ ƮƹƓƗĥƐĉ ŭĉŀƠċ ŦƔ ƮƓƾĉƲƓƐĉ





ʡƮĩƺŀĹƐĉ ƮƺĿƲŧŏƐĉ ƮŧƔĊıƐĉ ƮƺƳŅ ƖŨ ƭłěƘ
 ȥɣǭȆȹư ɗȇǬƱǥ ƱɈȧɲȆɁư ǩɀȽ ȷǐȼǍ ɡǌȹưɚ Ⱥ2020 ǭǂȼȗɛɁ ɡȗ ɗǐɣǧǠȹư ɗɣǦɛȎǶȹư ɗȎȽƱǘȹư ɗɣɜǬ ȻɢȸȎǌȹư ǭɣǮɚ ɡȹƱȎȽ ȿǻǦ

 ȻɰɢȸȎǌȹư ɟɰɰɰȹƶ ɗɰɰȼɢȬǠȹư ƱɰɰɰɰɀǍǦƱɢȧ ɖǭɰɰɰɰȊɁ ǋɰɰɰɰɁƱȭ ƱɰɰɰɰȼȹƱȆȹ .Ⱥ2030 ȺƱȏ ɟǌǡɚ ɖǧǙ ɗȎȽƱǘȹ ɗǡɛȼȆȹư ɗɢǘɢǍưǭǌǷɱư
ǊưǬǧɰȧ ȥɰȸȆǍ Ⱦƴ 2030 ɗɰȬȸȼȼȹư ɗɰɰɰɣɜǬ ǋɰɰɰǿǭǡ Ǐɰɰɰɢǡ ˋȻɰɰɰȹƱȎȹư ȶɛɰɰɰɰǡ ȻɰɰɰɰɢȸȎǌȹư ɖǦƱɰɰɰȧ ǀƱǘȏɵ ɖǭɰɰɰɢǐȽ ɡɰɰɰȹƱȎȹư
 ɗɰɰɰɣɛǂǤɀȹư ǊƱɰɰȎȽƱǘȹư ȿɰɰɢǃ ɖǯɰɰɢȼǌȼȹư ƱɰɰɈǌɁƱȬȽ ȷɰǌǠǍ Ⱦƴɚ ȺƱȽɳư ɟɰɰɰȹƶ ȺǧɰɰɰȦǌȸȹ ɗɣǦɛȎɰɰɰǶȹư ɗɰɰɰɢɀȇɛȹư ǊƱɰȎȽƱǘȹư 

 ɗɰɰɰɰǐɣǧǠȹư ɗɣǦɛȎɰɰɰɰǶȹư ɗɰɰɰɰȎȽƱǘȹư ɗɰɰɰɰɣɜǬ Ȥɲȇɵ Ʊɰɰɰɰɀȹ ȻɰɰɰɈȸȼȹư ɗɰɰɰǃƱǐȼǃ ǋɰɰɰɁƱȭ ɖǭɰɰɰȊɀȹư ȫɰɰɰȸǍ ˋɗɰɰɰǐɣǧǠȹư ɗɰɰɰɢȼȹƱȎȹư
 ɗɰɰɰɣɛɉ ɗɰɰɰȓƱɢǾȹ ɡǘɢǍưǭǌǷɵư ǭɰɰɰɢȬȖǌȹư ɟɰɰɰɰȸȏ ɗɰɰɰɰȼɧƱȧ ɗɰɰɰɰɢȼȸȏ ɗɰɰɰɰɢǘɈɀȽ ȺưǧǤǌɰɰɰɰǷư ɟɰɰɰɰȸȏ ȺɛɰɰɰɰȦǍ ɡɰɰɰɰǌȹư

 ˋȍɰɰɰȼǌǘȼȹư ɗɰɰɰȦǑ ǁɰɰɰǶȭɚ ǯɰɰɰɢȼǌȸȹ ƱɈɢɰɰɰǶȗƱɀȽ ȿɰɰɰȏ ȤǬƱɰɰɰȖȹưɚ Ȕɲǌǥɱư ȍɰɰɰɀǾǍ ɗɰɰɰȦɣǭȆǃ ɖǧɰɰɰǙ ɗɰɰɰȎȽƱǙ ȷǂȦǌɰɰɰǶȽɚ
 ȿɰɰɢȬȼǌȹ ɗɰɰȎǃưǭȹư ɗɰɰɢȏƱɀǾȹư ɖǬɛɰɰǐȹư ǊƱɰɰǂȸȆǌȽ ȍɰɰȽ ȥɰɰȗưɛǌǍ ɖǧɰɰɣǭȗɚ ɗɰɰɢȏɛɁ ǊƱɰɰǾǾǤǍ ɡɰɰȗ ǗɰɰɰȽưǭǃ ȻɰɰɰɣǧȦǍ ǭɰɰɰǂȏ

 ɗɰɰɰȗƱȂȼȹư ɗɰɰɰȼɢȦȹư ɖǦƱɰɰɣǮ ɟɰɰȸȏ ȷȼȎȹưɚ ȕɰɰɧƱȋɛȹư ȿɰɰɢǃ ȷɰɰȦɀǌȹưɚ ȕɰɰɢȋɛǌȸȹ ɖǮǯɰɰȎȼȹư ɗɢɰɰǶȗƱɀǌȹư ȿɰɰȽ ȿɰɰɢǘɣǭǤȹư
 ɗɢɰɰɰǶȗƱɀǌȹư ǊưǬǧɰɰɰȦȹư ǯɰɰɰɢȖǠǌȹ ɖưǦƵȭ ǬƱȬǌǃɱưɚ ǭɰɰɰɣɛȆǌȹưɚ ǏɰɰɰǠǂȹư ȿȽ ɖǦƱȖǌǷɱưɚ ɗɣǦƱǾǌȧɱư ɗɰɰɰȗǭȎȼȹư ȷɰɰɰȦɁ ɗȆɰɰɰǺɁɳ

 ǯɰɢȭǭǍ ȶƱɰǘȼȭ ɗɢǌǶǙɛȸȹư ǊƱȽǧǤȹư ǬƱɰɰɢǌǥư ɟɰȹƶ ɗȗƱȃɵƱǃ ˋɗɰɰɢɀȇɛȹư ɗɰɰȏƱɀǾȹư ǊƱɰɰȏƱȆȧ ǊƱɰɰǂȸȆǌȽ ȍɰɰȽ ȷɰɰȏƱȖǌȹư ɖǦƱɣǮɚ
 ɖǧɰɰɣǭȗ ɗȼɉƱɰɰǶȽ ǮƱɰɰǘɁɵɚ ɗɰɰȦɣǭȎȹư ɗɰɢɀȇɛȹư ǊƱɰȎȽƱǘȹư ȿɰȽ ɖǬǭɰɰȬȽ ɗǤɰɰǶɁ ȾɛɰɰȬɁ ɱ ɡɰȬȹ ɗɢɰǶȗƱɀǍɖǯɰɢȽ ȥɰɢȦǠǌȹ

.ɗȽưǧǌɰɰǶȼȹư ɗɰɰɢȼɀǌȹư ȅɰȆǥ ɡɰɰȗ
 ɡɧƱɀǂȹư ȷȬɢɈȹư ǟǂǿƴ ˋȺ2025 ȺƱȎȹư ɗɣƱɈɁ ɡȗ ǊǩȖˮɁ ɡǌȹư ɗǐɣǧǠȹư ɗɣǦɛȎǶȹư ɗȎȽƱǘȹư ɗɣɜǭȹ ɗɢɁƱǐȹư ɗɣǬɚǧȹư ɗȎǙưǭȼȹư ǧȎǃ

 ˋ2030 ɗɣǦɛȎǶȹư ɗɰɰɰɣɜǬ ɡɰɰɰȗ ɗɰȏǧǂȼȹư ɗȼɉƱǶȼȹư :ɡɉɚ ˋɗɢǶɢɧǬ ǊưǯȬǍǭȽ ǎɲǑ ɟȸȏ ǧɀǌǶɣ ɗɢǘɢǍưǭǌǷɱư ɗȎȽƱǘȹư ɗȆǤȹ
 ȷȬȹ ɗɢǘɢǍưǭǌǷư ǊƱǡɛȼȇ ǵȼǥ ǧɣǧǠǍ ȶɲǥ ȿȽ ɗȎǃưǭȹư ɗɢȏƱɀǾȹư ɖǬɛǐȹư ǊƱǂȸȆǌȽ ɗɢǂȸǍɚ ˋǊƱȎȽƱǘȹư ɖǦƱɣǬ ɖǬǦƱǂȽ ǬƱȼǐǌǷưɚ

 ȍȽ ɡȎȽƱǘȹư ȻɢȸȎǌȹư ǊƱǶǷɝȼȹ ɗɢǶɢɧǭȹư ȕɧƱȋɛȹư ȷȽƱȬǍ ǮǯȎɣ ɗȆǤȸȹ ɡɧƱɀǂȹư ȷȬɢɈȹư Ⱦƴ Ʊȼȭ .ɗǑɲǐȹư ǊưǯȬǍǭȼȹư ȿȽ ǯȬǍǭȽ
 ɗɢǶɢɧǬ ǬɚƱǠȽ ǵȼǥ ɟȸȏ ˪ƯƱɀǃ ɗȎȽƱǘȸȹ ɗɢǘɢǍưǭǌǷɱư Ȕưǧɉɳư ɗȓƱɢǿ ȶɲǥ ȿȽ ǊƱȎȽƱǘȹư Ⱦɚɝǻ ǵȸǘȼȹ ɗɢɀȇɛȹư ǊƱɈǙɛǌȹư

 ˋǯɢȼǍɚ ɖǦƱɣǬ ˋɗȽưǧǌǷưɚ ɗȼȭɛǡ ˋɗɢȹɚǦ ɗɁƱȬȼȹ ǎƱǠǃƴ ˋɡȏɛɁ ȻɢȸȎǍ :ɡɉɚ ˋɗɢȏǭȖȹư ǬɚƱǠȼȹư ȿȽ Ǧǧȏ ƱɈɀȽ ˪ɲȭ ȿȽ ǁȎǺǌɣ
ɗɢǶȗƱɀǍ ɖǯɢȽ

 ǟǂǿƴ ǏɢǠǃ ɡȏǭȗ ǬɛǠȽ ȷȬȹ ɡȸɢǾȖǍ ɡǘɢǍưǭǌǷư Ȕǧɉɚ ɡǘɢǍưǭǌǷư ǬɛǠȽ ȷȬȹ ɡǶɢɧǬ ɡǘɢǍưǭǌǷư Ȕǧɉ ɗȓƱɢǿ ȻǍ ǧȧɚ 
 ƱɈȦɢȦǠǍ ɞɛǌǶȽ ǴƱȦɣ ˋɡȸɢǾȖǍ ɡǘɢǍưǭǌǷư Ȕǧɉ 25 ƱɈɀȽ ȥǐǂɀɣ ɗɢǶɢɧǬ ɗɢǘɢǍưǭǌǷư Ȕưǧɉƴ ǵȼǥ ɗȎȽƱǘȸȹ

 .ɗȎȽƱǘȹư ɗȆǤȹ ɡǘɢǍưǭǌǷư ƯưǦƴ ǭǻɝȽ 25 ǴƱɢȦǃ
 ȻɢȸȎǌȹư ɗȽɛȊɀȽ ˋɗȎȽƱǘȹư ɡȗ ǊƱɢȸȼȎȹưɚ ȶƱȼȏɳư ˪ƱɢǘɢǍưǭǌǷư ɇǙɛǍ ǗȽƱɁǭǃ 6 ǧɣǧǠǍ ȻǍ ˋɗǡɛȼȆȹư ɗɣɜǭȹư Ɇǩɉ ȥɢȦǠǌȹ
 .ɗȎȽƱǘȹư ǯɢȭǭǍ ȶƱǘȽɚ ˋǯɢȼǌȹưɚ ɖǦƱɣǭȹư ˋɗɢǶǷɝȼȹư ɖǦƱȎǶȹư ˋɗȽưǧǌǷɱưɚ ɗȼȭɛǠȹư ˋǬƱȬǌǃɱưɚ ǏǠǂȹư ɗȽɛȊɀȽ ˋȻȸȎǌȹưɚ



 ɗȆǥ ȻɣɛȦǍ ǋɰɰƱǙǭǤȽ ɟȸȏ ɗɢɀǂȽ ɗɢȸɢȒǺǍ ɗȆǥ ȍȃɛǃ ɗȎȽƱǘȹư ɡȗ ɗɈǙ ȷȭ ȺɛȦǍ ƯưǦƴ ǴƱɢȧ ɖǬɚǦ ȷȭ ɗɣưǧǃ ȍȽ 
ȺƱɰȎȹư

ɡȗ ɞǭɰǥɳư ǊƱɰɰɰɰɈǘȹư ȅɰȆǥ ȍȽ ȷȽƱɰɰȬǌȹưɚ ƯưǦɱư ǬɛɰȆǍ ǬưǭȼǌǷư ȿȼȂɣ ȷȬǺǃɚ ȺǦƱȦȹư ȺƱȎȹư ǊƱȗǧɈǌǶȽ ɟȸȏɚ ȥǃƱǶȹư
:ɗɢȸɢȒǺǌȹư Ǌưǭǻɝȼȹưɚ ɗɈǘȸȹ ɖǧɀǶȼȹư ɗɢɧưǭǙɵư Ǌưǭǻɝȼȹư ȿȽ ˪ɲȬȹ ɗɢȹƱǌȹư ȷɢǿƱȖǌȹư ǧɣǧǠǍ ȶɲǥ ȿȽ ȫȹǨ Ȼǌɣ .ɗȎȽƱǘȹư

ʡƮƹƏƹūœĥƐĉ ƮşĽƐĉ ĿĉŀŨĉ ƮƹıƟƗƔ
ƱɈȦɢȦǠǌȹ ɗȎȽƱǘȹư ɟȎǶǍ ɡǌȹư ɖǧɢǡɛȹư ɗɢǘɢǍưǭǌǷɱư ɗȆǤȹư ɡɉ -ɗǐɣǧǠȹư ɗɣǦɛȎǶȹư ɗȎȽƱɰǘȹư ɗɣɜǬ- ɖǧǙ ɗȎȽƱǙ ɗɣɜǬ
 ȫȸǍ ȥɢȦǠǍ ǊƱɰɰɢǘɢǍưǭǌǷưɚ ˋɗȎȽưJJJɰɰǘȸȹ ɞǧȼȹư ɗȸɰɣɛȇ ɗɢǶɢɧǭȹư ɗɢǘɢǍưǭǌǷɱư Ȕưǧɉɳư ǦǧǠǍ ɡǌȹưɚ Ⱥ2030 ȺƱȏ ȶɛȸǠǃ
 ˋȿɢǶȗƱɰɰɰɀȼȹư ˋɗɢȸǥưǧȹưɚ ɗɢǙǬƱɰɰɰǤȹư ȷȼȎȹư ɗɦɢǃ ˋɗɢȼȹƱȎȹư ǊƱǷǬƱɰɰɰȼȼȹư ˋɗɢɀȇɛȹư ǊƱɰɰɈǙɛǌȹư :ȿȽ ˪ɲȭ ǩǥƴ ȍȽ ˋȔưǧɉɳư
ɡǶɢɧǭȹư ɇǙɛɰɰȼȹư ɡɉ ɗɢǘɢǍưǭǌɰɰǷɱư ɗɰȆǤȹư Ɇǩɉ .ǬƱǂǌȏɱư ȿɢȏ ɡȗ ɗǠȸǾȼȹư ǀƱǠǿƴ ǊƱȎȧɛǍɚ ȷȼȎȹư ȤɛǷ ǊƱǙƱɢǌǡư

ȥɣǭȆȹư ɗȇǬƱǥ ɡɉ ɗɣɛɀǶȹư ɗɢȸɢȒǺǌȹư ȅȆǤȹư ƱȼɀɢǃˋƱɈǌȹƱǷǬɚ ɗȎȽƱǘȹư ɗɣɜǬ ȥɢȦǠǍ ɛǠɁ Ǧưǭȗɳưɚ ǊƱɈǘȹư ȍɢȼǙ ǦɛɈǘȹ
ɖǧɀǶȼȹư ɗȎȽƱǘȸȹ ɗɢǘɢǍưǭǌǷɱư ɗȆǤȹư ƯưǦƴ ǊưǭǻɝȽ ǁǶǠǃ ɗɈǙ ȷȬȹ ǊƱɢȸȼȎȹưɚ ɗɢȸǥưǧȹư ɗȆǺɁɳư ȻȊɀǍ ɡǌȹư ǊƱɈǘȸȹ
ǩǥɳư ȍȽ ƱɈȸȼȏ ɗɰɰɰȎɢǂȆȹ ˪ƱȦȗɚ ƱɈǍƱɢȹɚɝǶȽɚ ƱɈȽƱɈȽ ǮƱǘɁư ɞɛǌǶȽ ǵɢȦǍ ɡǌȹư ɗɢȸɢȒǺǌȹư Ǌưǭɰɰɰǻɝȼȹư ǁǶǠǃɚ ƱɈȹ
ǊƱɰɰɰɰȎȧɛǍ ɟȹƶ ɗȗƱɰȃɵƱǃ ˋǊƱɰɰɣǧǠǌȹư ɚ ǼǭȖȹư ˋƱɈȹ ɗǡƱǌȼȹư ǦǬưɛɰȼȹư ˋɗɈǘȸȹ ɗɢȸǥưǧȹư ȷȼȎȹư ɗɦɢǃ :ȿȽ ˪ɲȭ ǬƱǂǌȏɱư ȿɰɰɢȎǃ

.ɗǠȸǾȼȹư ǀƱǠǿƴɚ ƱɈɀȽ ƱɢȸȎȹư ɗȎȽƱǘȹư ɖǬưǦƶ

ģĉǺƴƓƐĉ ģĊŰŀƟĥŏƔƮƹƏľĉŀƐĉ ģĊƟıƐĉ 
łƹůƗĥƐĉ ƖŨ ƮƐƱƴŏƓƐĉ

łƹůƗĥƏƐ ƮƔŇǉƐĉ ƭŀƓƐĉ ƮƹŏƹƾņƐĉ łƹůƗĥƐĉ ģĉĈĉņĲč



ƮƹƏƹūœĥƐĉ ƮǇǇşĽƐĉ



ʡƮƟıƐĉ ƖŨ ƝłěƘ

 ɗɢȎȼǌǘȽ ǗȽưǭǃɚ ɖǯɢȼǌȽ ɗɢȼȸȏ ǎƱǠǃƴɚ ɡȏɛɁ ȻɢȸȎǍ ȻɣǧȦǍ ɟȹƶ ǽɢȸǤǃ ǊƱȽɛȸȎȼȹư ɗɢɀȦǍɚ ǊƱǂǷƱǠȹư ɗɢȸȭ ɟȎǶǍ
 ȷȼȎȹư ȤɛǷ ǧɣɚǯǌȹ ɗɢȸȬȹư ǼǭǠǍ Ʊȼȭ .2030 ɗɣɜǭȹ ˪ƱȦɢȦǠǍɚ ɗȎȽƱǘȸȹ ɗɢǘɢǍưǭǌǷɱư Ȕưǧɉɳư ȍȽ ˪ƱɢǻƱȼǍ

 ȿȽ ȷȼȎȹư ȤɛǷ ɡȗ ɗǶȗƱɀȼȹư ȿȽ ǊƱǂȹƱȆȹưɚ ǀɲȆȹư ȿɢȬȼǍɚ �ǊƱȽɛȸȎȼȹư ɗɢɀȦǍɚ ǁǷƱǠȹư ȶƱǘȽ ɡȗ ȿɢǾǾǤǌȼȹƱǃ
 .ɗȽǮɲȹư ǊưǬƱɈȼȹưɚ ɗȗǭȎȼȹƱǃ ȻɉǧɣɚǯǍ ȶɲǥ

ƮƐĊǇǇǇŐņƐĉ
 ˋȷȼȎȹư ȤɛǷ ɡȗ ɗǶȗƱɀȼȸȹ ɗɢɀȦǌȹư ǊƱǾǾǤǌȹư ǎǧǡƴ ɡȗ ɗɢȹƱȏ ǊưǬƱɈȽ ɚǨ ȿɣǯɢȼǌȽ ȿɢǾǾǤǌȽ Ǧưǧȏƶ

 ɗɢȼɀǍ ɡȗ ȺƱɈǷɶȹ ɗɢɀȦǌȹư ȿɢȇɛǍɚ ɗȗǭȎȼȹư ȷȦɁɚ ɗɢȏɛɁ ǎɛǠǃ ƯưǭǙƶ ɡȗ ǬƱȬǌǃɲȹ ɖǦƱȧ ưɛɁɛȬɢȹ
ȍȼǌǘȼȹư ɗȽǧǥɚ ɡɀȇɛȹư ǦƱǾǌȧɱư

ŖƹƏĽĜ ģĊƔƲƏŧƓƐĉ ƮƹƗŽĦƱ ģĊěŐĊĹƐĉ ƮƹƏƄ

ƭČœ̇ƗƐĉ ļƺŅĊĦ

2014-01-01



ƸıƹĦĉǠŐǈĉ ŭŀƟƐĉ ŭŀƟƐĉ

ȻɢȸȎǌȹư ȶƱǘȽ ɡȗ ȍǃưǭȹư ȷɢǘȹư ǊưǬƱɈȽ ɡɀǂǌǍ ɗɢȼɢȸȎǍ ɗȽɛȊɀȽ ƯƱɀǃ
 ȍȽ ȕɢȬǌȹưɚ ȷǂȦǌǶȼȹư ǊƱǂȸȆǌȼȹ ɖǮǯȎȽ ɗɢȼɢȸȎǍ ɗɦɢǂǃ ɗɢȸȬȹư ǯɢɈǘǍ

ȷȼȎȹư ȤɛǷ ɡȗ ɗȎɣǭǶȹư ǊưǭɢɢȒǌȹư

ȷȼȎȹư ȤɛǷ ɡȗ ɗȎȽƱǘȹư ɡǘɣǭǤȹ ɗȗƱȂȼȹư ɗȼɢȦȹư ȻɢȊȎǍ
 ȶɛǾǠȹư ɡȗ ȻɈǿǭȗ ȿȽ ǧɣǯǍ ǊɲɉɝȽɚ ǊưǬƱɈȼǃ ɗɢȸȬȹư ǀɲȇ ȿɢȬȼǍ

 ȻɈǍưǬƱǶȽ ɡȗ ȺǧȦǌȹưɚ ǞƱǘɀȹư ɟȸȏ ȻɉǧȏƱǶǍɚ ɗɣǯǘȽ ȕɧƱȋɚ ɟȸȏ
ɗɢɀɈȼȹư

ɗɢȹƱȏ ɗɢǶȗƱɀǍ ǊưǬƱɈȽɚ ǊưƯƱȖȭ ȻɈǃƱǶȭưɚ ɗȎȽƱǘȹư ǀɲȇ ȿɢȬȼǍ  ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǊưǦƱɈǺȹư ǁɁƱǘǃ ˪ƱɢȹɚǦ ƱɈǃ ȔǭǌȎȽ ɗɢɀɈȽ ǊưǦƱɈǻ ȻɣǧȦǍ
ȕɢȋɛǌȹư Ǽǭȗ ȿɢǶǠǌȹ

ɗȎȽƱǘȹư ǀɲȆȹ ɗɢɀȇɛȹư ɗɣɛɈȹư ǯɣǯȎǍ  ɗɢȹɚǧȹưɚ ɗɢɀȇɛȹư ǊƱɢȹƱȎȖȹư ɡȗ ɗȭǬƱǺȼȹư ɟȸȏ ǀɲȆȹư ȍɢǘǺǍ
ƯƱȼǌɁɱƱǃ ǬɛȎǺȹư ǮǯȎǍ ɡǌȹư ǊƱǂǷƱɀȼȹưɚ

 ȿɢǃɛɉɛȼȹư ɗǂȸȆȹư ȿɢȬȼǍɚ ɗɣƱȏǬɚ ǀƱȆȦǌǷư ɡȗ ɖǧɣǭȗ ɗǃǭǘǍ ȥȸǥ
ȿɢȧɛȖǌȼȹưɚ

 ȻɉǦưǧȏƶɚ ȿɢȧɛȖǌȼȹưɚ ȿɢǃɛɉɛȼȹư ȻȏǧǍ ɖǯɢȼǌȽ ɗɢȼɢȸȎǍ ɗǃǭǘǍ ǭɢȗɛǍ
ȷǂȦǌǶȼȹư ɖǦƱȧ ưɛɁɛȬɢȹ

  ɗɢȏɛɀȹưɚ ɗɢǷƱǷɳư ǊƱǾǾǤǌȹư ȺǧǤǍ ɗɁǭȽ ɗɢȼɣǦƱȭƴ ɗȸȬɢɉ ǭɣɛȆǍ
ɗɢȦɢǂȆǌȹưɚ

 ǊưǬƱɈȼȹƱǃ Ǧɚǯǌȹưɚ ȕɢȬǌȹư ǀɲȆȸȹ ǟɢǌɣ ȷȽƱǻɚ ȾǭȽ ɡȼɣǦƱȭƴ ȺƱȊɁ ȥȸǥ
ɗȽǮɲȹư

ǭȼǌǶȽ ȷȬǺǃ ɗɢǶɣǬǧǌȹư ǗɉƱɀȼȹưɚ ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư ǭɣɛȆǍ  ȷȽƱǻ ȷȬǺǃ ȻɈǍưǬƱɈȽ ǭɣɛȆǍ ǀɲȆȸȹ ǟɢǌǍ ɗɁǭȽ ɗɢȼɣǦƱȭƴ ǗȽưǭǃ Ǧưǧȏư
ȶƱȎȗɚ

ǬƱȬǌǃɱưɚ ɡȼȸȎȹư ǏǠǂȹư ȿɢȬȼǌȹ ɗȸȽƱȬǌȽ ɗɢǐǠǃ ɗɦɢǃ ǭɣɛȆǍ  ǊƱǾǾǤǌȹư ȿɢǃ ȷȏƱȖǌȹư ɟȸȏ ǧȼǌȎǍ ɡȼȸȎȹư ǏǠǂȸȹ ɗȼȏưǦ ɗɦɢǃ ǭɢȗɛǍ
ɗȖȸǌǤȼȹư

ǊƱɢǌǶǙɛȸȹư ȶƱǘȽ ɡȗ ɗɣǭǺǂȹư ǊưǬǧȦȹư ɗɢȼɀǍ
ǊƱɢǌǶǙɛȸȹư ɡȗ ɗǾǾǤǌȽ ɗɢǂɣǬǧǍɚ ɗɢȼɢȸȎǍ ǗȽưǭǃ ǭɢȗɛǍ

ɗȎȽƱǘȹư ɡȗ ƯưǦɳưɚ ɖǦɛǘȹư ɞɛǌǶȽ ȍȗǬ  ƯưǦɳư ȿȽ ȶƱȏ ɞɛǌǶȽ ȾƱȼȂȹ ɗɢȸȬȹƱǃ ɖǦɛǘȸȹ ɗɢȼȹƱȏ ǭɢɣƱȎȽ ɡɀǂǍ
ɠǬưǦɵưɚ ɡȼɣǦƱȭɳư

ɗɢȎȼǌǘȼȹư ɗɢȹɚɝǶȼȹư ɡȗ ɗȎȽƱǘȹư ǬɚǦ ǯɣǯȎǍ
 ɡȗ ɗȭǬƱǺȼȹư ɟȸȏ ɗɢȸȬȹƱǃ ǵɣǬǧǌȹư ɗɦɢɉ ƯƱȂȏƴɚ ǀɲȆȹư ȍɢǘǺǍ
 ƱɣƱȂȦȹư ȷǡ ɡȗ ȻɉƱǶǍɚ ɡȏƱȼǌǙɱư ɡȏɛȹư ǮǯȎǍ ɗɢȏɛȆǍ ɗȆǺɁƴ

ɗɢȎȼǌǘȼȹư

ŭĉŀǇǇǇǇƠǊĉ

ƕĊıƏƐĉƱ ŎƐĊıƓƐĉ

ťƲƗƐĉ ƒŐǈĉ

ǵȸǘȽ ǽɢȸǤǃ ǊƱȽɛȸȎȼȹư ɗɢɀȦǍɚ ǊƱǂǷƱǠȹư ɗɢȸȭ ǵȸǘȽ 

ɗɀǘȹ ǽɢȸǤǃ ǊƱȽɛȸȎȼȹư ɗɢɀȦǍɚ ǊƱǂǷƱǠȹư ɗɢȸȬȹ ɗɣǬƱǺǌǷɱư ɗɀǘȸȹư 

ɗɀǘȹ ɡǘɢǍưǭǌǷɱư ȅɢȆǤǌȹưɚ ɖǦɛǘȸȹ ɗɢȗưǭǻɱư ɗɀǘȸȹư 

ɗɀǘȹ ɗɢȸȬȹƱǃ ɡȼɣǦƱȭɱư ǦƱȼǌȏɱư ǭɢɣƱȎȽ ɗɀǘȹ 

ɗɀǘȹ ɗɢȸȬȹƱǃ ɗɣǬưǦɱư Ǧɛǘȹư ɗɀǘȹ 

ɗɀǘȹ ɗɢȸȬȹƱǃ ȻɣɛȦǌȹư ɚ ǴƱɢȦȹư ɗɀǘȹ 





ƸƓƹţƗĥƐĉ ƎƃƹƟƐĉ

ƮƺŅĉĿǌĉ ƮƽƹƟƐĉ ĈĊśŨċ ĿŀŨ

8

ŎƺŅŀĥƐĉ ƮƽƹƠ ĈĊśŨċ ĿŀŨ

34

ϥϳϔυϭϣϟ΍�ΩΩϋ

8
ƑĊŏžǊĉ ĿŀŨ

3

ęǉşƐĉ ĿŀŨ

597



ʡƮƹƓƺĿĊƄǊĉ İƔĉǑƐĉ

İƔĊƘǑƐĉ ŮŘƱ ĿĊƓĥŨǉƐ ƎƠČĥƐĉ ƮěŏƘ İƔĊƘǑƐĉ ĈĊœƘč ļƺŅĊĦ İƔĊƘǑƐĉ ƒŏŽƐĉ ƮƹƓƏŧƐĉ ƮĲŅŀƐĉ

ʡƮƹƏƹūœĥƐĉ ƮşĽƐĉ

ƮƹıƹĦĉǠŐǈĉ ŭĉŀƠǊĉ 

Q4 Q3 Q2 Q1 ŭŀƟĥŏƓƐĉ ǺƴƓƐĉ ƸƾĉņĲǌĉ ŭŀƟƐĉ

25 25 25 25 25  ɗɀǶȹư ȶɲǥ ȕɧƱȋɚ ɟȸȏ ȿɢȸǿƱǠȹư ȿɢǘɣǭǤȹư ɗǂǶɁ
ǗȽƱɁǭǃ ȷȬȹcȻɈǙǭǤǍ ȿȽ ɟȹɚɳư

 ɗȎȽƱǘȹư ɡǘɣǭǤȹ ɗȗƱȂȼȹư ɗȼɢȦȹư ȻɢȊȎǍ
ȷȼȎȹư ȤɛǷ ɡȗ

550
0

550
0

5500 5500 5500 ǗȽƱɁǭǃ ȷȬȹ ɗȎȽƱǘȹư ɡǘɣǭǤȹ ȶɚɳư ǁǍưǭȹư ȅǷɛǌȽ  ɗȎȽƱǘȹư ɡǘɣǭǤȹ ɗȗƱȂȼȹư ɗȼɢȦȹư ȻɢȊȎǍ
ȷȼȎȹư ȤɛǷ ɡȗ

5 5 5 5 5  ƱɢȸȎȹư ǊƱǷưǬǧȹư ǗȽưǭǂǃ ȿɢȦǠǌȸȼȹư ȿɢǘɣǭǤȹư ɗǂǶɁ
ǗȽƱɁǭǃ ȷȬȹcȻɈǙǭǤǍ ȿȽ ɟȹɚɳư ɗɀǶȹư ȶɲǥ

 ɗȎȽƱǘȹư ɡǘɣǭǤȹ ɗȗƱȂȼȹư ɗȼɢȦȹư ȻɢȊȎǍ
ȷȼȎȹư ȤɛǷ ɡȗ

550
0

550
0

5500 5500 5500  ȿɢȦǠǌȸȼȹư ɖǧǙ ɗȎȽƱǙ ɡǘɣǭǥ ǁǍưɚǬ ȅǷɛǌȽ
ǗȽƱɁǭǃ ȷȬȹcȷȼȎȹư ȤɛǶǃ

 ɗȎȽƱǘȹư ɡǘɣǭǤȹ ɗȗƱȂȼȹư ɗȼɢȦȹư ȻɢȊȎǍ
ȷȼȎȹư ȤɛǷ ɡȗ

1 1 1 1 1  ɖǦɛǙ ǊưǦƱɈǻɚ ǊưǬƱǂǌǥɱ ɗɢȸɢɉƵǌȹư ǗȽưǭǂȹư Ǧǧȏ
ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư

 ǊưƯƱȖȭ ȻɈǃƱǶȭưɚ ɗȎȽƱǘȹư ǀɲȇ ȿɢȬȼǍ
ɗɢȹƱȏ ɗɢǶȗƱɀǍ ǊưǬƱɈȽɚ

40 40 40 40 40  ɖǦɛǙ ǊưǬƱǂǌǥư ɡȗ ǀɲȆȹư ƯưǦƴ ȅǷɛǌȽ
ǗȽƱɁǭǃ ȷȬȹcǗȽưǭǂȹư

 ǊưƯƱȖȭ ȻɈǃƱǶȭưɚ ɗȎȽƱǘȹư ǀɲȇ ȿɢȬȼǍ
ɗɢȹƱȏ ɗɢǶȗƱɀǍ ǊưǬƱɈȽɚ

2 1 1 1 5  ɗȎȽƱǘȹư ǯɢȭǭǍ ȶƱǘȽ ɡȗ ɖǬɛǺɀȼȹư ǎƱǠǃɳư Ǧǧȏ
ɗɢǌǶǙɛȸȹư ǊƱȽǧǤȹưɚ ȷȦɀȹư

 ǊƱɢǌǶǙɛȸȹư ȌƱȆȧ ǭɣɛȆǍ ɡȗ ɗȼɉƱǶȼȹư
ɗȦȆɀȼȹư ɡȗ

1 1 1 1 4  ɡȗ ǊưǬƱɈȼȸȹ ɖǮǯȎȼȹư ȷȼȎȹư ǸǬɚɚ ǗȽưǭǂȹư Ǧǧȏ
ɗɢǌǶǙɛȸȹư ǊƱȽǧǤȹưɚ ȷȦɀȹư ɗȎȽƱǘȹư ǯɢȭǭǍ ȶƱǘȽ

 ǊƱɢǌǶǙɛȸȹư ȌƱȆȧ ǭɣɛȆǍ ɡȗ ɗȼɉƱǶȼȹư
ɗȦȆɀȼȹư ɡȗ

1 1 1 0 3  ɡȗ ɖǬɛǺɀȼȹư ɗȎȽƱǘȹư ǎƱǠǃɳ ǊưǦƱɈǺǌǷɱư Ǧǧȏ
ɗɢǌǶǙɛȸȹư ǊƱȽǧǤȹưɚ ȷȦɀȹư ɗȎȽƱǘȹư ǯɢȭǭǍ ȶƱǘȽ

 ǊƱɢǌǶǙɛȸȹư ȌƱȆȧ ǭɣɛȆǍ ɡȗ ɗȼɉƱǶȼȹư
ɗȦȆɀȼȹư ɡȗ

2 1 1 1 5 ȻɈȗƱǺǌȭư ȻǍ ȿɣǩȹư ȿɢǃɛɉɛȼȹư ǀɲȆȹư Ǧǧȏ  ɗɣƱȏǬɚ ǀƱȆȦǌǷư ɡȗ ɖǧɣǭȗ ɗǃǭǘǍ ȥȸǥ
ȿɢȧɛȖǌȼȹưɚ ȿɢǃɛɉɛȼȹư ɗǂȸȆȹư ȿɢȬȼǍɚ

500
0

500
0

0 0 10000  ɗȎȽƱǘȹư ǯɢȭǭǍ ȶƱǘȽ ɡȗ ɡǙǬƱǤȹư ȷɣɛȼǌȹư ɗȼɢȧ
ɗɢǌǶǙɛȸȹư ǊƱȽǧǤȹưɚ ȷȦɀȹư

 ǊƱɢǌǶǙɛȸȹư ȌƱȆȧ ǭɣɛȆǍ ɡȗ ɗȼɉƱǶȼȹư
ɗȦȆɀȼȹư ɡȗ



13 13 13 13 13  ɡȗ ȿɢȭǬƱǺȼȹư ɗɢȼɢȸȎǌȹư ɗɦɢɈȹư ƯƱȂȏƴ Ǧǧȏ
ɗɣǭɣɛȆǌȹư ǗȽưǭǂȹưɚ ǊƱɢȹƱȎȖȹư 

 ɗɢȼɢȸȎǌȹư ɗɦɢɈȹư ǊưǬǧȦȹ ǭȼǌǶȼȹư ǭɣɛȆǌȹư
ɗɢȼɣǦƱȭɳư ȻɈǍưǬưǧǙ ɗɢȼɀǍɚ

13 13 13 13 13  ɡȗ ȿɢȭǬƱǺȼȹư ɗɢȼɢȸȎǌȹư ɗɦɢɈȹư ƯƱȂȏƴ Ǧǧȏ
ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹưɚ ǊƱɢȹƱȎȖȹư

 ɗɢȼɢȸȎǌȹư ɗɦɢɈȹư ǊưǬǧȦȹ ǭȼǌǶȼȹư ǭɣɛȆǌȹư
ɗɢȼɣǦƱȭɳư ȻɈǍưǬưǧǙ ɗɢȼɀǍɚ

13 13 13 13 13  ɡȗ ȿɢȭǬƱǺȼȹư ɗɢȼɢȸȎǌȹư ɗɦɢɈȹư ƯƱȂȏƴ Ǧǧȏ
ɗɢǐǠǂȹư ǗȽưǭǂȹưɚ ǊƱɢȹƱȎȖȹư

 ɗɢȼɢȸȎǌȹư ɗɦɢɈȹư ǊưǬǧȦȹ ǭȼǌǶȼȹư ǭɣɛȆǌȹư
ɗɢȼɣǦƱȭɳư ȻɈǍưǬưǧǙ ɗɢȼɀǍɚ

1.6 1.5 1.4 1.3 1.6  ǵɣǬǧǌȹư ɗɦɢɉ ƯƱȂȏɳ ɖǬɛǺɀȼȹư ǎɛǠǂȹư ȶǧȎȽ
ǗȽƱɁǭǃ ȷȬȹ

 ǏǠǂȹư ȿɢȬȼǌȹ ɗȸȽƱȬǌȽ ɗɢǐǠǃ ɗɦɢǃ ǭɣɛȆǍ
ǬƱȬǌǃɱưɚ ɡȼȸȎȹư

5 5 5 5 20  ƯƱȂȏɳ ɗȼȬǠȼȹư Ǌɲǘȼȹư ɡȗ ǊƱǷƱǂǌȧɱư ȶǧȎȽ
ǗȽƱɁǭǃ ȷȬȹ ǵɣǬǧǌȹư ɗɦɢɉ 

 ǏǠǂȹư ȿɢȬȼǌȹ ɗȸȽƱȬǌȽ ɗɢǐǠǃ ɗɦɢǃ ǭɣɛȆǍ
ǬƱȬǌǃɱưɚ ɡȼȸȎȹư

90 80 70 60 90  ɗɦɢɉ ƯƱȂȏɳ ɡȼȸȎȹư ǭǺɀȸȹ ɗɣɛɦȼȹư ɗǂǶɀȹư
ǗȽƱɁǭǃ ȷȬȹ ǵɣǬǧǌȹư

 ǏǠǂȹư ȿɢȬȼǌȹ ɗȸȽƱȬǌȽ ɗɢǐǠǃ ɗɦɢǃ ǭɣɛȆǍ
ǬƱȬǌǃɱưɚ ɡȼȸȎȹư

1 1 0 0 2  ǯɢȼǌȹư ǯɧưɛǙɚ ǬƱȬǌǃɱưɚ Ȍưǭǌǥɱư ǊưƯưǭǃ Ǧǧȏ
ɗȎȽƱǘȹƱǃ

 ǏǠǂȹư ȿɢȬȼǌȹ ɗȸȽƱȬǌȽ ɗɢǐǠǃ ɗɦɢǃ ǭɣɛȆǍ
ǬƱȬǌǃɱưɚ ɡȼȸȎȹư

7 6 6 6 25  ȷȭ ɡȗ ƱɈǍǦɛǙ ȿɢǶǠǍ ȻǍ ɡǌȹư ǊưǬǭȦȼȹư Ǧǧȏ
ǗȽƱɁǭǃc

 ǗɉƱɀȼȹưɚ ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư ǭɣɛȆǍ
ǭȼǌǶȽ ȷȬǺǃ ɗɢǶɣǬǧǌȹư

15 15 10 10 50  ɡȗ ɗɢǂɣǬǧǌȹưɚ ɗɢȼɢȸȎǌȹư ȷɧƱǷɛȹư ȺưǧǤǌǷư ɗǂǶɁ
ȻɢȸȎǌȹư ȿȽ ȍǃưǭȹư ȷɢǘȹư

 ǊưǬƱɈȽ ɡɀǂǌǍ ɗɢȼɢȸȎǍ ɗȽɛȊɀȽ ƯƱɀǃ
ȻɢȸȎǌȹư ȶƱǘȽ ɡȗ ȍǃưǭȹư ȷɢǘȹư

1 1 0 0 2  ȷɢǘȸȹ ɖǭȗɛǌȼȹư ɗɢǂɣǬǧǌȹưɚ ɗɢȼɢȸȎǌȹư ȷɧƱǷɛȹư Ǧǧȏ
ȻɢȸȎǌȹư ȿȽ ȍǃưǭȹư

 ǊưǬƱɈȽ ɡɀǂǌǍ ɗɢȼɢȸȎǍ ɗȽɛȊɀȽ ƯƱɀǃ
ȻɢȸȎǌȹư ȶƱǘȽ ɡȗ ȍǃưǭȹư ȷɢǘȹư

4.1 3.9 3.7 3.5 4.1  ȷȭ ɡȗ ǊưǬǭȦȼȹư ɖǦɛǘȹ ǀɲȆȹư ǭɣǧȦǍ ȅǷɛǌȽ
ǗȽƱɁǭǃ

 ǗɉƱɀȼȹưɚ ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư ǭɣɛȆǍ
ǭȼǌǶȽ ȷȬǺǃ ɗɢǶɣǬǧǌȹư

1 1 1 1 1  ȍǃưǭȹư ȷɢǘȹư ɟɀǂǌǍ ɡǌȹư ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư Ǧǧȏ
ȻɢȸȎǌȹư ȿȽc

 ǊưǬƱɈȽ ɡɀǂǌǍ ɗɢȼɢȸȎǍ ɗȽɛȊɀȽ ƯƱɀǃ
ȻɢȸȎǌȹư ȶƱǘȽ ɡȗ ȍǃưǭȹư ȷɢǘȹư

3.9 3.8 3.7 3.6 3.9  ɡȗ ȻȸȎǌȹư ǬǦƱǾȽ ɖǦɛǘȹ ǀɲȆȹư ǭɣǧȦǍ ȅǷɛǌȽ
ǗȽƱɁǭǃ ȷȭ

 ǗɉƱɀȼȹưɚ ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư ǭɣɛȆǍ
ǭȼǌǶȽ ȷȬǺǃ ɗɢǶɣǬǧǌȹư

3.9 3.8 3.7 3.6 3.9  ɗȽǧȦȼȹư ǊƱȽǧǤȹư ɖǦɛǘȹ ǀɲȆȹư ǭɣǧȦǍ ȅǷɛǌȽ
ǗȽƱɁǭǃ ȷȭ ɡȗ

 ǗɉƱɀȼȹưɚ ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư ǭɣɛȆǍ
ǭȼǌǶȽ ȷȬǺǃ ɗɢǶɣǬǧǌȹư

4 3.9 3.8 3.7 4  ȷȭ ɡȗ ȻȸȎǌȹư Ǌưǭǂǥ ɖǦɛǘȹ ǀɲȆȹư ǭɣǧȦǍ ȅǷɛǌȽ
ǗȽƱɁǭǃ

 ǗɉƱɀȼȹưɚ ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư ǭɣɛȆǍ
ǭȼǌǶȽ ȷȬǺǃ ɗɢǶɣǬǧǌȹư

4 3.9 3.8 3.7 4 ǗȽƱɁǭǃ ȷȬȹ ɡǘɣǭǥ ɖƯƱȖȬȹ ȕɢȋɛǌȹư ǊƱɈǙ ȻɣɛȦǍ  ǗɉƱɀȼȹưɚ ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư ǭɣɛȆǍ
ǭȼǌǶȽ ȷȬǺǃ ɗɢǶɣǬǧǌȹư



1 0 0 0 1 ɗɢȸȬȹƱǃ ǬƱȬǌǃɱưɚ Ȍưǭǌǥɱư ǊưƯưǭǃ Ǧǧȏ  ǗɉƱɀȼȹưɚ ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư ǭɣɛȆǍ
ǭȼǌǶȽ ȷȬǺǃ ɗɢǶɣǬǧǌȹư

1 0 0 0 1 ɗɢȸȬȹƱǃ ǯɢȼǌȹư ǯɧưɛǙ Ǧǧȏ  ǗɉƱɀȼȹưɚ ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư ǭɣɛȆǍ
ǭȼǌǶȽ ȷȬǺǃ ɗɢǶɣǬǧǌȹư

1 1 1 1 1 ɗɢȸȭ ȷȭ ɡȗcɖǧȼǌȎȼȹư ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư Ǧǧȏ  ǗɉƱɀȼȹưɚ ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư ǭɣɛȆǍ
ǭȼǌǶȽ ȷȬǺǃ ɗɢǶɣǬǧǌȹư

3 3 2 2 10 ȻɈȗƱǺǌȭư ȻǍ ȿɣǩȹư ȿɢȧɛȖǌȼȹư ǀɲȆȹư Ǧǧȏ  ɗɣƱȏǬɚ ǀƱȆȦǌǷư ɡȗ ɖǧɣǭȗ ɗǃǭǘǍ ȥȸǥ
ȿɢȧɛȖǌȼȹưɚ ȿɢǃɛɉɛȼȹư ɗǂȸȆȹư ȿɢȬȼǍɚ

1 0 0 0 1  ɗɣǭǺǂȹư ǊưǬǧȦȹư ǭɣɛȆǍ ǗȽưǭǃ ɡȗ ȿɢȭǬƱǺȼȹư Ǧǧȏ
 ǊƱȽǧǤȹưɚ ȷȦɀȹư ɗȎȽƱǘȹư ǯɢȭǭǍ ȶƱǘȽ ɡȗ

ɗɢǌǶǙɛȸȹư

 ȶƱǘȽ ɡȗ ɗɣǭǺǂȹư ǊưǬǧȦȹư ɗɢȼɀǍ
ǊƱɢǌǶǙɛȸȹư

1 0 0 0 1  ɡȹƱȼǙƶ ɟȹƶ ɗȽưǧǌǷɱƱǃ ɗȦȸȎǌȼȹư ǊưǬɚǧȹư ɗǂǶɁ
ɗɢǷưǬǧȹư Ǧưɛȼȹư/ǊưǬɚǧȹư

 ɖǮǯȎȼȹư ǊưƯưǭǙɱưɚ ǊƱǷƱɢǶȹư ǭɣɛȆǍ
ɗȽưǧǌǷɲȹ

17 15 10 10 52  ǀɲȆȹưɚ ǵɣǬǧǌȹư ɗɦɢɉ ƯƱȂȏɳ ɗɣɛɦȼȹư ɗǂǶɀȹư
ɗɢȎȼǌǘȼȹư ɗȆǺɁɳư ɡȗ ȿɢȭǬƱǺȼȹư

 ɗɢȹɚɝǶȼȹư ɡȗ ɗȎȽƱǘȹư ǬɚǦ ǯɣǯȎǍ
ɗɢȎȼǌǘȼȹư

20 15 10 10 60 ɗɢȸȬȹư ƱɈȽǧȦǍ ɡǌȹư ɗɢȎȼǌǘȼȹư ǊƱȽǧǤȹư Ǧǧȏ   ɗɢȹɚɝǶȼȹư ɡȗ ɗȎȽƱǘȹư ǬɚǦ ǯɣǯȎǍ
ɗɢȎȼǌǘȼȹư

16 16 16 16 16 ǗȽƱɁǭǃ ȷȭ ɡȗ ǵɣǬǧǌȹư ɗɦɢɉ ɟȹƶ ǀɲȆȹư ɗǂǶɁc  ǗɉƱɀȼȹưɚ ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư ǭɣɛȆǍ
ǭȼǌǶȽ ȷȬǺǃ ɗɢǶɣǬǧǌȹư

40 0 0 0 40  ǗȽưǭǂȹư ɖǦɛǙ ǊưǬƱǂǌǥư ɡȗ ǀɲȆȹư ƯưǦƴ ȅǷɛǌȽ
ɗɢɀȇɛȹư

 ǗɉƱɀȼȹưɚ ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȹư ǭɣɛȆǍ
ǭȼǌǶȽ ȷȬǺǃ ɗɢǶɣǬǧǌȹư

1 0 0 0 1 ǊƱɢȸȬȹư ȍȽ ǭɢǶǘǌȸȹ ɗȸǃƱȦȹư Ⱥɛȸǃǧȹư ǗȽưǭǃ Ǧǧȏ   ȺǧǤǍ ɗɁǭȽ ɗɢȼɣǦƱȭƴ ɗȸȬɢɉ ǭɣɛȆǍ
ɗɢȦɢǂȆǌȹưɚ ɗɢȏɛɀȹưɚ ɗɢǷƱǷɳư ǊƱǾǾǤǌȹư

1 0 0 0 1  ȿȽ ǭɢǶǘǌȹư ȅǃưɛȃ Ǌǧȼǌȏư ɡǌȹư ǗȽưǭǂȹư  Ǧǧȏ
ǊƱȽɛȸǃǧȹư

  ȺǧǤǍ ɗɁǭȽ ɗɢȼɣǦƱȭƴ ɗȸȬɢɉ ǭɣɛȆǍ
ɗɢȦɢǂȆǌȹưɚ ɗɢȏɛɀȹưɚ ɗɢǷƱǷɳư ǊƱǾǾǤǌȹư

1 0 0 0 1  ɡǌȹư �ǭɢǌǶǙƱȽ ˋǴɛɣǬɛȹƱȬǃ ˋȺɛȸǃǦ
 ǗȽưǭǂȹư  Ǧǧȏ
ɗȸȎȖȽ ǖɚǭǥ ȄƱȦɁ ƱɈɣǧȹ 

  ȺǧǤǍ ɗɁǭȽ ɗɢȼɣǦƱȭƴ ɗȸȬɢɉ ǭɣɛȆǍ
ɗɢȦɢǂȆǌȹưɚ ɗɢȏɛɀȹưɚ ɗɢǷƱǷɳư ǊƱǾǾǤǌȹư

1 0 0 0 1  ǧǡƴ ɚƴ ȁȎǃ ɗȹǦƱȎȽ ȷǂȦǍ ɡǌȹư ǗȽưǭǂȹư  Ǧǧȏ
 ƱɈɢȸȏ ȷǾǠɣ ɡǌȹư ɗɢȗưǭǌǡɱư ǊưǦƱɈǺȹƱǃ ƱɈǍưǬǭȦȽ

ɖǧȼǌȎȼȹư ɗɢȼɢȸȎǌȹư ǊƱǾɀȼȹư ȿȽ ǁȹƱȆȹư

  ȺǧǤǍ ɗɁǭȽ ɗɢȼɣǦƱȭƴ ɗȸȬɢɉ ǭɣɛȆǍ
ɗɢȦɢǂȆǌȹưɚ ɗɢȏɛɀȹưɚ ɗɢǷƱǷɳư ǊƱǾǾǤǌȹư

100 90 85 75 100  ɗɈǙ ȷȬȹ ɡɁɚǭǌȬȹɱư ȍȧɛȼȹư ɞɛǌǠȽ ȻɢɢȦǍ ɗǂǶɁ
ɗȎȽƱǘȹƱǃ

ɗȎȽƱǘȸȹ ɗɢȼȧǭȹư ɗɢǘɢǍưǭǌǷɱư ǭɣɛȆǍ



ģĉĈĉņĲǌĉ Q4 Q3 Q2 Q1 ŀƟĥŏƓƐĉ
ŭ

ǺƴƓƐĉ

 ǊưƯƱȦȸȹư ȿȽ ɗȸǶȸǷ ǧȦȏ
 ɗɢȼɢȸȎǌȹư ɗɦɢɈȹư ƯƱȂȏƴ ȍȽ

ɗɢȸȬȹƱǃ
 ǊưƯƱȦȸȹư ȿȽ ɗȸǶȸǷ ǧȦȏ

 ɗɢȸȬȹư ǀɲȇ ȍȽ
 ɗɢȏƱȼǌǙư ǊƱɢȹƱȎȗ ȻɢȊɀǍ

 ɗɢȸȬȹư ɡǃɛǶɀȼȹ ɗɢɀɈȽɚ
ɗɢȸȬȹư ǧɢȼȏ ɗɣƱȏǭǃ

1 1 1 1 4 ƱɈǃɲȇɚ ɗɢȸȬȹư ƯƱȂȏƴ ȍȽ ɗɣǬɚǧȹư ǊưƱȦȸȹư Ǧǧȏ

 ɖǦɛǿǭȼȹư ǊƱȊǡɲȼȹư ǭǾǡ
 ǊƱǷưǬǧȹư ǟɧưɛȹ ɗȖȹƱǤȽ ɟȸȏ

ƱɢȸȎȹư
 ǟɧưɛȸǃ ǀɲȆȹư ɡȏɚ ɖǦƱɣǮ

ƱɢȸȎȹư ǊƱǷưǬǧȹư
 ɠƴǭȹư ǊƱȏɲȆǌǷư ƯưǭǙƶ

 ǟɧưɛȸǃ ǀɲȆȹư ɡȏɚ ȻɢɢȦǌȹ
ƱɢȸȎȹư ǊƱǷưǬǧȹư

0 0 0 0 0  ǟɧưɛȹ ɗȖȹƱǤȽ ɟȸȏ ɖǦɛǿǭȼȹư ǊƱȊǡɲȼȹư Ǧǧȏ
ǊưǬƱǂǌǥɱưɚ ɗǷưǬǧȹư

 ǭǂȏ ǊƱǂȸȆȹư ȻɣǧȦǍ ɗȎǃƱǌȽ
 ɟȸȏ ǧɢȭƵǌȹưɚ ɗǾɀȼȹư

.ɖǦǧǠȼȹư ɖǧȼȹƱǃ Ⱥưǯǌȹɱư
 ȺƱǶȧɳư ƯƱǷɜǬ ǬƱȎǻƶ

 ȷȬǺǃ ǊƱǂȸȆȹư ɗȎǃƱǌȼǃ
 Ʊ˪ɢɁɚǭǌȬȹƶ ƱɉǦƱȼǌȏưɚ ɠǬɛȗ

.ǭɢǥƵǍ ȾɚǦ
 ȿȽ  ɗɣǬɛȖȹư ɗȎǙưǭȼȹư

ǧɢȼȎȹư
 ɗȹƱȭɚ ȍȽ ǭǻƱǂȽ ȥɢǶɀǍ

 ɗȎǙưǭȼȹư ȍɣǭǶǌȹ ɗȎȽƱǘȹư
ɡɧƱɈɀȹư ǦƱȼǌȏɱưɚ

100 100 100 100 100  ƱɉǦƱȼǌȏư ȻǍ ɡǌȹư ɡǶɣǬǧǌȹư ƯǁȎȹư ǊƱǂȸȇ ɗǂǶɁ
ȿȸȎȼȹư ɡɀȽǯȹư ȶɚǧǘȸȹ ƱȦȗɚ 

 ǊƱȏƱȼǌǙư ǭȃƱǠȽ ǭǾǡ
ɖǧȦȎɀȼȹư ɗɢȸȬȹư ǵȹƱǘȽ

3 3 2 1 9 ɖǧȦȎɀȼȹư ɗɢȸȬȹư ǵȹƱǘȽ Ǧǧȏ

ƮƹƏƹūœĥƐĉ ŭĉŀƠǊĉ

1 1 1 1 1  ǗȽǧȼȹư ȻɢȸȎǌȹư ǖǨɛȼɁ ȥǂȆǍ ɡǌȹư ǗȽưǭǂȹư  Ǧǧȏ
�ȍǃưǭȹư ȷɢǘȹư
 

  ȺǧǤǍ ɗɁǭȽ ɗɢȼɣǦƱȭƴ ɗȸȬɢɉ ǭɣɛȆǍ
ɗɢȦɢǂȆǌȹưɚ ɗɢȏɛɀȹưɚ ɗɢǷƱǷɳư ǊƱǾǾǤǌȹư



 ɗɣǬƱǺǌǷɱư ȾƱǘȸȹư ȷɢȬǺǍ
ɗɢȸȬȸȹ

 ǊƱȏƱȼǌǙư ǭȃƱǠȽ ǭǾǡ
ɗɣǬƱǺǌǷɱư ȾƱǘȸȹư

1 0 1 0 2 ɗɣǬƱǺǌǷɱư ȾƱǘȸȹư ǊƱȏƱȼǌǙư Ǧǧȏ

 ǊƱȏƱȼǌǙư ǭȃƱǠȽ ǭǾǡ
ɖǧȦȎɀȼȹư ȺƱǶȧɳư ǵȹƱǘȽ

3 3 3 3 12 ɖǧȦȎɀȼȹư ȺƱǶȧɳư ǵȹƱǘȽ Ǧǧȏ

 ǵȸǘȽ ǊưǬưǭȧ Ǧǧȏ ȍǂǌǍ
ƱɉǩɢȖɀǍ ȻǍ ɡǌȹư ɗȎȽƱǘȹư

 ȷȭ ǩɢȖɀǍ ȿȏ ȶɚɝǶȽ ǧɣǧǠǍ
 ǵȸǘȽ ǊưǬưǭȧ ȿȽ Ǭưǭȧ

ɗȎȽƱǘȹư
 ȷȼȏ ǊƱǶȸǙ ȻɢȊɀǍ

 ɡǌȹư ǊƱɣǧǠǌȹư ɗǺȧƱɀȼȹ
ǊưǬưǭȦȹư ǩɢȖɀǍ ɗɢȸȼȏ ɇǙưɛǍ

100 100 100 100 100  ǵȸǘȽɚ ɗȎȽƱǘȹư ǵȸǘȽ ǊưǬưǭȦǃ Ⱥưǯǌȹɱư ɗǂǶɁ
ɗɢȸȬȹư 

 Ȼǌɣ ɡǌȹư ǊưǭɢɢȒǌȹư ɗǂǶɁ
 ȶɚưǧǘȹư ɟȸȏ ƱɉɜưǭǙƶ

 ȶɚɳư ȌɛǂǷɳư ɡȗ ɗɢǷưǬǧȹư
ɡǷưǬǦ ȷǾȗ ȷȭ ȿȽ

 ȿȏ ǀɲȆȹư ƱȃǬ ɞɛǌǶȽ
ɗɢǷưǬǧȹư ȶɚưǧǘȹư ǬưǭȦǌǷư

 ɗɢȸȼȏ ȶƱȼȬǌǷư ȿȽ ǧȭƵǌȹư
 ɗȗƱȃɱưɚ ȔǩǠȹưɚ ȿɢȬǶǌȹư

ɖǦǧǠȼȹư ǧɢȏưɛȼȹư ɡȗ

95 95 95 95 95  ȌɛǂǷɳư ɡȗ ɗɢǷưǬǧȹư ǁȎǺȹư ǬưǭȦǌǷư ɗǂǶɁ
ɡǷưǬǦ ȷǾȗ ȷȭ ȿȽ ȶɚɳư

 ǊưǬƱǂǌǥư ȍɢȼǙ ɗȽƱȧƶ ȾƱȼȃ
 ǧɢȏưɛȼȹư ɡȗ ȷǾȖȹư ȕǾɁ

ɖǦǧǠȼȹư
 ǊưǬƱǂǌǥɱư Ǧǧȏ ȷɢȸȦǍ

 ɚƴ ƱɈȸɢǙƵǍ Ȼǌɣ ɡǌȹư ɗɢɧƱɈɀȹư
ƱɉɜƱȒȹƶ

 ǀɲȆȹư ƱȃǬ ɞɛǌǶȽ ȻɢɢȦǍ
 ɡȗ ǊưǬƱǂǌǥɱư ɗȽƱȧƶ ȿȏ

ɖǦǧǠȼȹư ǧɢȏưɛȼȹư

100 100 100 100 100  ɡȗ ǊưǬƱǂǌǥɱư ɗȽƱȧƶ ɗȆǥ ȶƱȼȬǌǷư ɗǂǶɁ
ɖǦǧǠȼȹư ǧɢȏưɛȼȹư 



 ɗȆǺɁɳư ɗɀǘȹ ȷɢȬǺǍ
ɗɢǃɲȆȹư

 ǊƱɁɛǐȭƱɉɚ ǊƱȦǃƱǶȽ ȻɢȊɀǍ
ɗɢȸȬȹư ǊƱǂȹƱȇɚ ǀɲȆǃ ɗǿƱǥ

 ɗȆǺɁɳư ȌɛɀǍ ȻɢɢȦǍ
ɗɢȖǿɲȹư

 ȿȽ ǊƱȦɢȸȎǍ ɟȸȏ ȶɛǾǠȹư
 ɗȆǺɁɳư ȶɛǡ ǀɲȆȹư

ɗɢȖǿɲȹư

3 3 3 3 26 ɗɢȸȬȹư ƱɈȼȊɀǍ ɡǌȹư ɗɢȖǿɲȹư ɗȆǺɁɳư Ǧǧȏ

 ɗɢȸȬȹư ǊƱǂȹƱȇɚ ǀɲȇ Ǐǡ
 ǊƱȦǃƱǶȼȹư ɡȗ ɗȭǬƱǺȼȸȹ
 ǊƱɢȦǌȸȼȹưɚ ǊƱɁɛǐȭƱɈȹưɚ

 ɗɢȼȹƱȎȹưɚ ɗɢȸǠȼȹư ɗɢȼȸȎȹư
 ɗɢȖǿɱ ɗȆǺɁƴ ȻɣǧȦǍ
 ǊƱǙƱɢǌǡư ɡǂȸǍ ɖǧɣǧǙ
 ǀɲȆȹư ǊƱȽƱȼǌɉưɚ

ɗȖȸǌǤȼȹư
 ɗȆǺɁɳư ȌɛɀǍ ȻɢɢȦǍ

ɗɢȖǿɲȹư

113 112 113 112 2000 ɗɢȖǿɲȹư ɗȆǺɁɳư ɡȗ ȿɢȭǬƱǺȼȹư ǀɲȆȹư Ǧǧȏ

 ɇɢǙɛǌȹư ɗɀǘȹ ȷɢȬǺǍ
ɗɢǃɲȆȹư ȤɛȦǠȹưɚ ǦƱǻǬɵưɚ
 ǊưƯƱȦȸȹư ȿȽ ɗȸǶȸǷ ǧȦȏ

 ȌɛǂǷɳư ǊƱɢȹƱȎȗ ȿȼȃ
ɗɢȸȬȹƱǃ ɡȖɣǭȎǌȹư

 ƱȃǬ ɗȗǭȎȼȹ ɗɁƱǂǌǷư ƯƱǺɁư
 ȿȏ ɟȹɚɳư ɗɀǶȹư ǀɲȇ

 ɡȖɣǭȎǌȹư ȌɛǂǷɳư ǊƱɢȹƱȎȗ
ɗɢȸȬȹƱǃ

5 0 0 0 5  ǊƱɢȹƱȎȗ ȿȏ ɟȹɚɳư ɗɀǶȹư ǀɲȇ ƱȃǬ ȅǷɛǌȽ
ɗɢȸȬȹƱǃ ɡȖɣǭȎǌȹư ȌɛǂǷɳư

 ɖǦɛǘȹư ȾƱȼȃ ɗɀǘȹ ȷɢȬǺǍ
 ɗȎȽƱǘȹư ɗɣɜǬ ȥɢȦǠǍɚ

 ǸǬɛȹư ȿȽ ɗȸǶȸǷ ǧȦȏ
 ǭǺɀǃ ɗǿƱǤȹư ǊưƯƱȦȸȹưɚ
ɗɢȸȬȹƱǃ ɖǦɛǘȹư ɗȗƱȦǑ

 ɗȭǬƱǺȽ ɞɛǌǶȽ ȻɢɢȦǍ
 ǵɣǬǧǌȹư ɗɦɢɉ ƯƱȂȏƴ
 ǸǬɛȹư ɡȗ ǀɲȆȹưɚ

ǊưƯƱȦȸȹưɚ

1 1 1 1 4  ɖǦɛǘȹư ɗȗƱȦǑ ǭǺɀǃ ɗǿƱǤȹư ǊưƱȦȸȹưɚ ǸǬɛȹư Ǧǧȏ
ɗɢȸȬȹƱǃ



 ȅȆǤȹư ǭɣɛȆǍ ɗɀǘȹ ȷɢȬǺǍ
 ǗȽưǭǂȹưɚ ɗɢǷưǬǧȹư

ɗɢȼɣǦƱȭɳư
 ȅȆǤȹư ǭɣɛȆǍɚ Ǧưǧȏƶ

 ɗɢȼɣǦƱȭɳư ǗȽưǭǂȸȹ ɗɢǷưǬǧȹư
 ɟȸȏ ɗɢɀǂȽ ȾɛȬǌȹ ɗɢȸȬȹƱǃ

.ȻɣɛȦǌȹưɚ ǴƱɢȦȹư ǗɧƱǌɁ
 ȅȆǤȹư ȍɢȼǙ Ⱦƴ ȾƱȼȃ

 ǗɧƱǌɁ ɟȸȏ ɗɢɀǂȽ ɗɣǭɣɛȆǌȹư
ȻɣɛȦǌȹưɚ ǴƱɢȦȹư

1 1 0 0 2  ǴƱɢȦȹư ǗɧƱǌɁ ɟȸȏ ɗɢɀǂȼȹư ɗɣǭɣɛȆǌȹư ȅȆǤȹư Ǧǧȏ
ȻɣɛȦǌȹưɚ

 ɗɢȸȬȹư ɡǘɣǭǥ Ǧǧȏ ȍǂǌǍ
 ǏɣǧǠǌǃ ưɛȽƱȧ ȿɣǩȹư

 ɖǧȏƱȧ ɡȗ ȻɈǍƱȽɛȸȎȽ
ǊƱɁƱɢǂȹư

 ɡǘɣǭǥ ƱȃǬ ɞɛǌǶȽ ǴƱɢȧ
 ǏɣǧǠǍ ɗȹɛɈǷ ȿȏ ɗɢȸȬȹư

ȻɈǍƱȽɛȸȎȽ
 ǏɣǧǠǍ ɗǂǶɁ ɖǦƱɣǮ

 ɡǘɣǭǤȹ ȶƱǾǍɱư ǊƱȽɛȸȎȽ
ɗɢȸȬȹư

 ȶɛǡ ɗɢȏɛǍ Ǌɲȼǡ ȻɢȊɀǍ
 ǊƱȽɛȸȎȽ ǏɣǧǠǍ ɗɢȼɉƴ

ɗɢȸȬȹư ɡǘɣǭǥ

82 80 78 75 82 ɗɢȸȬȹư ɡǘɣǭǥ ǊƱɁƱɢǃ ɖǧȏƱȧ ǏɣǧǠǍ ɗǂǶɁ

 ȿɢǘɣǭǤȹư ɗɀǘȹ ȷɢȬǺǍ
 ǀɲȆȸȹ ɗɢǂɣǬǧǍ ǗȽưǭǃ ɗȽƱȧƶ
 ȔǧɈȹư ǖǭǤǌȹư ɗȸǡǭȽ ɡȗ

 ȿɢǘɣǭǤȹư ɗɦɢɈǍ ƱɈɀȽ
 ȷȼȎȹư ȤɛǶȹ

 ɗɣɛɀǷ ɖǭȃƱǠȽ ȻɢȊɀǍ
 ǎǧǡƴ ȶɛǡ ɗɢȸȬȹư ɡǘɣǭǤȹ

 ȶƱǘȽ ɡȗ ǊưǬɛȆǌȹư
ȻɈǾǾǤǍ

1 1 0 0 2 ɗɢȸȬȹư ɡǘɣǭǤȹ ɗɈǙɛȼȹư ǊƱɢȹƱȎȖȹư Ǧǧȏ



 ǁɣǬǧǌȹư ɗɀǘȹ ȷɢȬǺǍ
ɡɁɚƱȎǌȹưɚ ɡȸȼȎȹư

 ȿȽ ǁɣǬǧǌȹư ɖǦɛǙ ȻɢɢȦǍ
ɗɢɁưǧɢȽ ǊưǬƱɣǮ ȶɲǥ

 ɡǂȸǍ ɗɢǂɣǬǧǍ ǗȽưǭǃ ǭɣɛȆǍ
ǀɲȆȹư ǊƱǙƱɢǌǡư

 ɗɢȹƱȏ ɗɢǂɣǬǧǍ Ǽǭȗ ǭɢȗɛǍ
ɖǦɛǘȹư

 ȍȽ ȷǿưɛǌȸȹ Ǌưɛɀȧ ǭɢȗɛǍ
ǁɣǬǧǌȹư ɗǃǭǘǍ ȶɛǡ ǀɲȆȹư

 ȷȼȏ ǊƱǶȸǙ ȻɢȊɀǍ
 ɡǌȹư ǊƱɣǧǠǌȹư ɗǺȧƱɀȼȹ

ǁɣǬǧǌȹư ǗȽưǭǃ ɇǙưɛǍ

4.97 4.97 4.97 4.97 4.97 ǁɣǬǧǌȹư ɗǃǭǘǌȹ ǀɲȆȹư ȻɢɢȦǍ ȅǷɛǌȽ

 ȿɢǙǭǤǌȼȹư ȿɢǐȎǌǂȼȹư ǭǾǡ
ɖǦǧǠȼȹư ɖǧȼȹư ɡȗ

 Ȼȏǧȹưɚ ɇɢǙɛǌȹư ȻɣǧȦǍ
 ɖǭǌȗ ȶɲǥ ȿɢǐȎǌǂȼȸȹ

ȻɈǌǷưǬǦ
 ȿɢǐȎǌǂȼȹư ȺǧȦǍ ɗȎǃƱǌȽ

ɠǬɚǦ ȷȬǺǃ
 ɡǌȹư ǊƱɣǧǠǌȸȹ ȶɛȸǡ ǭɢȗɛǍ

ȿɢǐȎǌǂȼȹư ɇǙưɛǍ
 ȍȽ ȷǿưɛǍ ǊƱǶȸǙ ȻɢȊɀǍ

 ɗǺȧƱɀȼȹ ȿɢǐȎǌǂȼȹư
ȻɈǃǬƱǘǍ

50 50 50 50 50 ɖǦɚǧǠȼȹư ɖǧȼȹư ɡȗ ȿɢǙǭǤǌȼȹư ȿɢǐȎǌǂȼȹư ɗǂǶɁ
 



 ǊƱɢȧƱȖǍɱư ɗɀǘȹ ȷɢȬǺǍ
 ɗɢȼȸȎȹư ǊƱȭưǭǺȹưɚ

 ǊƱȭưǭǻ ȷȼȏ ɡȗ ȌɚǭǺȹư
 ȺƱȎȹư ȌƱȆȦȹư ȍȽ ɖǭȼǐȽ

 ǀɲȇ ǁɣǬǧǌȹ ǼƱǤȹưɚ
ɗɢȸȬȹư ǊƱǂȹƱȇɚ

 ȍȽ ǊƱȭưǭǻɚ ǊƱɢȧƱȖǍư ǧȦȏ
 ɗɢȸǠȽ ɗɢǐǠǃ ǯȭưǭȽɚ ǊƱɈǙ
 ɡȗ ƱɈɀȽ ɖǦƱȖǌǷɲȹ ɗɢȹɚǦɚ
 ǯɢȭǭǍ ȶƱǘȽ ɡȗ ǎƱǠǃư ǩɢȖɀǍ

ɗȎȽƱǘȹư
 ȍȽ ǊƱȭưǭǻɚ ǊƱɢȧƱȖǍư ǧȦȏ

 ǯɣǯȎǌȹ ɗɢȼȹƱȏ ǊƱȎȽƱǙ
 ȶǦƱǂǍɚ ɡȼȸȎȹư ǏǠǂȹư
 ɗɦɢɈȹư ƯƱȂȏưɚ ǀɲȆȹư

ɗɢȼɢȸȎǌȹư

1 1 0 0 2  ȪǬƱǺǍ ɡǌȹư ǊƱȧƱȖǍɱưɚ ȻɉƱȖǌȹư ǊưǭȭǩȽ Ǧǧȏ
ɗɢȸȬȹư ƱɈɢȗ

 ǊưǭȼǍɝȼȹư ɗɀǘȹ ȷɢȬǺǍ
ɗɢȼȸȎȹư ǊƱɢȦǌȸȼȹưɚ

 ɚ ǊưǭȼǍɝȽ ȻɢȊɀǍɚ ɗȽƱȧƶ
 ɗǾǾǤǌȽ ɗɢȹɚǦ ȷȼȏ ǸǬɚ

ǊƱɢǌǶǙɛȸȹư ȶƱǘȽ ɡȗ
 ǀɲȆȹ ȀǭȎȽ ȻɢȊɀǍ
 ǴɛɣǬɛȹƱȬǂȹư ǊƱǂȹƱȇɚ

 ɗɢȸȬȹƱǃ ƱɢȸȎȹư ǊƱǷưǬǧȹưɚ
 ǬƱȬǌǃɱưɚ ǏǠǂȹư ȌɛǂǷư ȶɲǥ

 ǎƱǠǃɱư ȀǭȎȹ ɗȎȽƱǘȹƱǃ
ɖǯɢȼǌȼȹư ȍɣǬƱǺȼȹưɚ

1 1 0 0 2  ɗɢȸȬȹư ƱɉǩȖɀǍ ɡǌȹư ǊưǭȼǍɝȼȹưɚ ǊƱɢȦǌȸȼȹư Ǧǧȏ
ƱɈǙǬƱǥɚ ɗɢȸȬȹư ȷǥưǦ ȿȽ ȿɣǧɢȖǌǶȼȸȹ



 ɖǦƱɣǬɚ ǬƱȬǌǃɱư ɗɀǘȹ ȷɢȬǺǍ
 ȶƱȼȏɳư

 ɗɢȸȬȹư ɗɀȃƱǡ ƯƱǺɁư
ɗɢȼȧǭȹư

 ɗɢȸȬȹƱǃ ɖǭǂǤȹư Ǌɛɢǃ ȷɢȎȖǍ
 ɡȗ ɗȭǬƱǺȼȹư ȔǧɈǃ

 ǊưǬƱǺǌǷɱư ȻɣǧȦǍ
 ǊƱɣǧǠǌȹư ɡȗ ɗȼɉƱǶȼȹưɚ

ȷȼȎȹư ȤɛǷ ɇǙưɛǍ ɡǌȹư
 ȍȽ ǊƱȭưǭǻɚ ǊƱɢȧƱȖǍư ǧȦȏ

 ȔǧɈǍ ɗǾǾǤǌȽ ǊƱɈǙ
 ǀɲȆȹư ȍɣǬƱǺȽ ȷɣɛǠǌȹ
 ɗɦɢɉ ƯƱȂȏƴɚ ǊƱǂȹƱȆȹưɚ

 ȍɣǬƱǺȼȹ ɗɢȸȬȹƱǃ ǵɣǬǧǌȹư
 ƱɈȼȏǦɚ ȷȼȎȹư ȤɛǷ ȺǧǤǍ
ǊưǬƱǺǌǷɱư ȻɣǧȦǍ ȶɲǥ ȿȽ

1 0 0 0 1 ɗɢȸȬȸȹ ɗɢǍưǩȹư ǦǬưɛȼȹư ȍɣǬƱǺȽ Ǧǧȏ

 ȻǍ ɡǌȹư ǊƱɁƱɢǂȹư Ǧǧȏ ȍǂǌǍ
 ǋȧɛȹư ɡȗ ǊƱɈǘȸȹ ƱɉǭɢȗɛǍ

ǦǧǠȼȹư
 ȻǍ ɡǌȹư ǊƱɁƱɢǂȹư ɗȧǦ ȻɢɢȦǍ

ƱɉǭɢȗɛǍ
 ȿȽ ǊƱȦɢȸȎǍ ɟȸȏ ȶɛǾǠȹư

 ǭɢȗɛǍ Ȼǌɣ ɡǌȹư ǊƱɈǘȹư
 ɗȧǦ ȶɛǡ ƱɈȹ ǊƱɁƱɢǂȹư

ƱɉǭɢȗɛǍ ɗȏǭǷɚ ǊƱɁƱɢǂȹư

92 90 85 80 92  ɗȦɢȧǦ ǊƱɁƱɢǃ ǭɢȗɛǍ ȿȽ ɗɢȸȬȹư ȿȬȼǍ ɗǂǶɁ
ǦǧǠȼȹư ǋȧɛȹư ɡȗ ǊƱɈǘȸȹ

 ǊưǭȼǍɝȼȹư ɗɀǘȹ ȷɢȬǺǍ
ɗɢȼȸȎȹư ǊƱɢȦǌȸȼȹưɚ

 ɚ ǊưǭȼǍɝȽ ȻɢȊɀǍɚ ɗȽƱȧƶ
 ɗǾǾǤǌȽ ɗɢȹɚǦ ȷȼȏ ǸǬɚ

ǊƱɢǌǶǙɛȸȹư ȶƱǘȽ ɡȗ
 ǀɲȆȹ ȀǭȎȽ ȻɢȊɀǍ
 ǴɛɣǬɛȹƱȬǂȹư ǊƱǂȹƱȇɚ

 ɗɢȸȬȹƱǃ ƱɢȸȎȹư ǊƱǷưǬǧȹưɚ
 ǬƱȬǌǃɱưɚ ǏǠǂȹư ȌɛǂǷư ȶɲǥ

 ǎƱǠǃɱư ȀǭȎȹ ɗȎȽƱǘȹƱǃ
ɖǯɢȼǌȼȹư ȍɣǬƱǺȼȹưɚ

4 4 2 2 12  ȷǥưǦ ɗɢȸȬȹư ƱɈɢȗ ȪǬƱǺǍ ɡǌȹư ǊƱɢȹƱȎȖȹư Ǧǧȏ
ƱɈǙǬƱǥɚ ɗȎȽƱǘȹư



 ǊƱǙƱɢǌǡư ȿȽ ȔƱɀǿƴ ǁȸȇ
 ɖǯɈǙɳư ȿȽ ɗɢȸȬȹư

 ɡǃɛǶɀȼȹ ǊƱȽǯȸǌǶȼȹưɚ
ɗɢȸȬȹư

 ǧɈȎȹư ȷȦɁ ǖǨƱȼɁ ɗɦǂȎǍ
 Ǧưɛȼȹư Ȕǭǿ ǁȸȇ ǖǨƱȼɁɚ
ȻɢȸǶǌȹưɚ ȺɲǌǷɱư ǖǨƱȼɁɚ

 ɠǬɚǧȹư Ǧǭǘȹư ȷȼȏ
 ȍȗǬɚ ɗɢȸȬȹư ȌǦɛǌǶȼȹ

ɗɢȸȬȹư ɖǬưǦɵ ǭɣǬƱȦǍ
 ǵȹƱǘȼȹư ɗȏƱǂȇɚ ǭɣǭǠǍ

ɗɢȸȬȹƱǃ
 ǊƱǃƱȆǥ ɗȏƱǂȇɚ ǭɣǭǠǍ

ɗɢȸȬȹư
ƱɢɁɚǭǌȬȹƶ ǊɲȽƱȎȼȹư ɗȖǻǬƴ
 ȥɢǶɀǍɚ ǊƱȏƱȼǌǙɱư ȻɢȊɀǍ

ǧɢȏưɛȼȹư
 ǊưǬưǦɵư ǊƱǙƱɢǌǡư ȿɢȽƵǍ

 ǦƱȼǌȏưɚ ɗɢȸȬȹƱǃ ȺƱǶȧɳưɚ
ɗɢȏǦɛǌǶȼȹư ǭȃƱǠȼȹư

 ȿɢȖȋɛȼȹư ɟȸȏ Ȕưǭǻɵư
 ȻɢȊɀǍɚ ȿɢɢɀȖȹưɚ ȿɢɣǬưǦɵư
 ǬɛȂǠȹư ɗȎǃƱǌȽɚ ǊưǮƱǙɳư

ȔưǭǾɁɱưɚ
 ɡɁɚǭǌȬȹɵư ǧɣǭǂȹư ɗȎǃƱǌȽ

ɗɢȸȬȹƱǃ ǼƱǤȹư
 ǊưǬƱǶȖǌǷɱư ȿȏ ɗǃƱǙɵư
 ǊƱǂɢȦȎǌȹưɚ ǊɱɜƱǶǌȹưɚ

ɗɢȸȬȹư ǊɲȽƱȎȼǃ ɗȦȸȎǌȼȹư
 ɗɣǬưǦɵư ȶƱȼȏɳư ɗȎǃƱǌȽ
 ɗǿƱǤȹư ǖǨƱȼɀȹư ɗɦǂȎǍɚ

ɗɢȸȬȹƱǃ

100 90 90 90 100 ɗɣǬưǦɵư ȾɚɝǺȹư ȺƱɈȽ ȿȽ ȥȦǠǌȼȹư ɗǂǶɁ

 ɗȽƱȧưɵư ǊƱǂȸȆǌȽ Ǧưǧȏ
 ȿɣǧȧƱȎǌȼȸȹ ǊưǭɢǻƵǌȹưɚ

ɗɢȸȬȹƱǃ
 ɚ ǼǭȖȹư ǖǨƱȼɁ ɗɦǂȎǍ
 ɗɢȏɛȆǌȹư ǊưǬǦƱǂȼȹư
 ǊưƯưǭǙɵư ȶƱȼȬǌǷưɚ

ƱɉǩɢȖɀǌȹ

100 90 90 90 100  ǬƱȇɲȹ ƱȦȗɚ ɗɢȸȬȹư ǊƱǂȸȆǌȽ ǭǾǡ ȶƱȼǌȭư ɗǂǶɁ
ɗɢɁưǯɢȼȹư Ǧưǧȏɵ ǦǧǠȼȹư ɡɀȽǯȹư



 ǊƱɁƱɢǃ ɖǧȏƱȧ Ǧưǧȏƶ
ɗɢȸȬȹư ɡǃɛǶɀȼȹ
 ǊưƯưǭǙƶ ȶƱȼȬǌǷư

 ȍȗǭȹư Ȼǌɣ ɡǌȹư ǊƱȖȹƱǤȼȹư
ɗɢȽƱȊɀȹư ȤǭȆȹƱǃ ƱɈǃ

100 90 90 90 100  ȤǭȆȹƱǃ ƱɈǃ ȍȗǭȹư ȻǍ ɡǌȹư ǊƱȖȹƱǤȼȹư ɗǂǶɁ
ɗɢȽƱȊɀȹư

 ɗɢȸȬȹư ɖǬưǦƶ ǭɣǬƱȦǍ ǭǾǡ
ƱɈǍưǧǡɚɚ ɗɢȸȬȹư ǊɱƱȭɚɚ
 ȿȽ ǭɣǬƱȦǌȹư ɖǦɛǙ ȻɢɢȦǍ
 ƱɈǡɛȃɚɚ ƱɉưɛǌǠȽ Ǐɢǡ

ƱɈǌɢȹƱȎȗɚ
 ȿȽ ǊƱȦɢȸȎǍ ɟȸȏ ȶɛǾǠȹư

 ȶɛǡ ɗǠȸǾȼȹư ǀƱǠǿƴ
ǭɣǬƱȦǌȹư

15 0 0 0 15 ƱɉǦưǧȏư ȻǍ ɡǌȹư ǭɣǬƱȦǌȹư Ǧǧȏ

 ɗɢȸɢȒǺǍ ɗȆǤȹư ȺǧȦǍ ȍǂǌǍ
 ǊƱȏƱȆȧ ȿȽ ȌƱȆȧ ȷȬȹ

ƱɈȗưǧɉƴ ȥɢȦǠǍ ɛǠɁ ɗɢȸȬȹư
 ɗȆǥ ȷȬȹ KPIs ǴƱɢȧ

ɗɢȸɢȒǺǍ
 ɟȸȏ ɗȽǮɲȹư ǊɲɣǧȎǌȹư ƯưǭǙƶ

 ȥɢȦǠǌȹ ȷȼȎȹư ɗȆǥ
Ȕưǧɉɳư

80 77 73 70 80  ɗȆǤȹư ǊƱȗǧɈǌǶȽ ȿȽ ȥȦǠǌȼȹư ɗǂǶɁ
ɗɢȸȬȸȹ ɗɢȸɢȒǺǌȹư



 ˋɡɀɉǩȹư ȕǾȎȹư ȥɣǭȇ ȿȏ :ɗɢȸɢȒǺǌȹư ɗȆǤȹư ǩɢȖɀǍ ɟȸȏ ǭǑɝǍ Ⱦƴ ȿȬȼɣ ɡǌȹưɚ ɗȸȼǌǠȼȹư ǭȇƱǤȼȹư ǭǾǡ
.˪ƱȦǂǶȽ ɗȸǘǶȼȹư ǭȇƱǤȼȹư Ȼɧưɛȧɚ ˋɗɢȎǙǭȼȹư ǊƱɁǬƱȦȼȹư ˋɗɢɁưǧɢȼȹư ǊưǬƱɣǯȹư ˋȷȼȎȹư ǸǬɚ ˋƯưǭǂǤȹư ɖǬƱǺǌǷư

1

ʡņŠĊĽƓƐĉ ƭŅĉĿč ƮƹıƟƗƔ
ƱɈȎǂǌǍ ɡǌȹư ɗȽƱȎȹư ǊƱǷƱɢǶȹư ȍȽ ɗȼɧưɛǌȽ ɗɈǘȸȹ ɗɢȸɢȒǺǌȹư ɗȆǤȹư ǩɢȖɀǍ ɟȸȏ ɗȸȼǌǠȼȹư ǭȇƱǤȼȹư ɖǬưǦƶ ɗȆǥ ɗɢǘɈɀȽ

ȶƱɰȎȖȹư ȻɰȬǠǌȹưɚ ɰɈȼɢɢȦǍɚ ǭɰȇƱǤȼȹư ǧɰɰɣǧǠǍ ɡɰȗ ǊƱǷǬƱȼȼȹư ȷȂȗƴ ɡɀǂǍ ɗɀȼȂǌȼȹưɚ ǭȇƱɰǤȼȹư ɖǬưǦƶ ɡȗ ɖǧǙ ɗȎȽƱǙ
ȷɢȸȦǌȹ ɡȸǥưǦ ɡǃƱȧǬ ȻɰȊɁ Ȁǭȗ ȔǧɈǃ ɗɢȧƱǂǌǷɱư ɗɢɧƱȧɛȹư ǊƱɰɰɢǘɢǍưǭǌǷɱưɚ ɗɢǠɢǠǾǌȹư ǊưƯưǭǙɵư ǧɣǧǠǍ ȶɲɰɰǥ ȿȽ ƱɈǃ

.ƱɈȏɛȧɚ ɗɢȹƱɰɰȼǌǡư ȿȽ

ʡņŠĊĽƓƐĉ ƭŅĉĿč ƎĺĉņƔ

 ɗȆǤȹư ǩɢȖɀǍ ɟȸȏ ȍȧɛǌȼȹư ƱɉǭǑƴɚ ƱɈǍƱǂǂǶȽ ǧɣǧǠǍ ȶɲǥ ȿȽ :ƱɈȖɢɀǾǍɚ ɗȸȼǌǠȼȹư ǭȇƱǤȼȹư ȻɢɢȦǍɚ ȷɢȸǠǍ c
:Ʊȼɉɚ ǭȆǤȹư ɞɛǌǶȽ ȻɢɢȦǌȹ ȿɢɢǶɢɧǬ ȿɢɢȹƱȼȎȹ ˪ƱȦȗɚ ƱɈȖɢɀǾǍ ȻǑ ȿȽɚ ɗɢȸɢȒǺǌȹư

2

 ʡƮƹƐĊƓĥĺǈĉ
ǭȆǤȹư Ȍɛȧɚ ɗɢȹƱȼǌǡư ǭɣǧȦǍ

�ɗɢȹƱȏ ɗɢȹƱȼǌǡư :3 ˋɗȆǷɛǌȽ ɗɢȹƱȼǌǡư :2 ˋɗȂȖǤɀȽ ɗɢȹƱȼǌǡư :1
 

 ʡņĪǊĉ
 ɗɢȸɢȒǺǌȹư ɗȆǤȹư ǩɢȖɀǍ ɟȸȏ ǭȆǤȹư Ȍɛȧɚ ǊƱȎǂǍ ɖǧǡ ǭɣǧȦǍ

.�ɡȹƱȏ ǭɢǑƵǍ :3 ˋȅǷɛǌȽ ǭɢǑƵǍ :2 ˋȅɢǶǃ ǭɢǑƵǍ :1


�ϥϣ�ΩΣϠϟ�ϝϣΗΣϣ�έρΧ�ϝϛϟ�Δϣ΋ϼϣϟ΍�ΔΟϟΎόϣϟ΍ϭ�ΔϳΎϗϭϟ΍�Ε΍˯΍έΟ΍�ϊοϭ��ΔΟϟΎόϣϟ΍ϭ�ΔϳΎϗϭϟ΍�ΕΎϳΟϳΗ΍έΗγ΍�ΩϳΩΣΗ�
�ΔϳϠϳλϔΗϟ΍�ΔΑΎΟΗγϻ΍�ρρΧ�ΩϳΩΣΗϭ�ˬϪϋϭϗϭ�ϝΎΣ�ϲϓ�ΔϳϠϳϐηΗϟ΍�ΔρΧϟ΍�ΫϳϔϧΗ�έϳγ�ϰϠϋ�ϲΑϠγϟ΍�έΛϷ΍ 3

�ϥϣ�ΩΣϠϟ�ϝϣΗΣϣ�έρΧ�ϝϛϟ�Δϣ΋ϼϣϟ΍�ΔΟϟΎόϣϟ΍ϭ�ΔϳΎϗϭϟ΍�Ε΍˯΍έΟ΍�ϊοϭ��ΔΟϟΎόϣϟ΍ϭ�ΔϳΎϗϭϟ΍�ΕΎϳΟϳΗ΍έΗγ΍�ΩϳΩΣΗ�
�ΔϳϠϳλϔΗϟ΍�ΔΑΎΟΗγϻ΍�ρρΧ�ΩϳΩΣΗϭ�ˬϪϋϭϗϭ�ϝΎΣ�ϲϓ�ΔϳϠϳϐηΗϟ΍�ΔρΧϟ΍�ΫϳϔϧΗ�έϳγ�ϰϠϋ�ϲΑϠγϟ΍�έΛϷ΍ 3

�ϥϣ�ΩΣϠϟ�ϝϣΗΣϣ�έρΧ�ϝϛϟ�Δϣ΋ϼϣϟ΍�ΔΟϟΎόϣϟ΍ϭ�ΔϳΎϗϭϟ΍�Ε΍˯΍έΟ΍�ϊοϭ��ΔΟϟΎόϣϟ΍ϭ�ΔϳΎϗϭϟ΍�ΕΎϳΟϳΗ΍έΗγ΍�ΩϳΩΣΗ�
�ΔϳϠϳλϔΗϟ΍�ΔΑΎΟΗγϻ΍�ρρΧ�ΩϳΩΣΗϭ�ˬϪϋϭϗϭ�ϝΎΣ�ϲϓ�ΔϳϠϳϐηΗϟ΍�ΔρΧϟ΍�ΫϳϔϧΗ�έϳγ�ϰϠϋ�ϲΑϠγϟ΍�έΛϷ΍ 3

 ȿȽ ǧǠȸȹ ȷȼǌǠȽ ǭȆǥ ȷȬȹ ɗȼɧɲȼȹư ɗǘȹƱȎȼȹưɚ ɗɣƱȧɛȹư ǊưƯưǭǙư ȍȃɚ :ɗǘȹƱȎȼȹưɚ ɗɣƱȧɛȹư ǊƱɢǘɢǍưǭǌǷư ǧɣǧǠǍ 
ɗɢȸɢǾȖǌȹư ɗǃƱǘǌǷɱư ȅȆǥ ǧɣǧǠǍɚ ˋɇȏɛȧɚ ȶƱǡ ɡȗ ɗɢȸɢȒǺǌȹư ɗȆǤȹư ǩɢȖɀǍ ǭɢǷ ɟȸȏ ɡǂȸǶȹư ǭǑɳư

3

�ϥϣ�ΩΣϠϟ�ϝϣΗΣϣ�έρΧ�ϝϛϟ�Δϣ΋ϼϣϟ΍�ΔΟϟΎόϣϟ΍ϭ�ΔϳΎϗϭϟ΍�Ε΍˯΍έΟ΍�ϊοϭ��ΔΟϟΎόϣϟ΍ϭ�ΔϳΎϗϭϟ΍�ΕΎϳΟϳΗ΍έΗγ΍�ΩϳΩΣΗ�
�ΔϳϠϳλϔΗϟ΍�ΔΑΎΟΗγϻ΍�ρρΧ�ΩϳΩΣΗϭ�ˬϪϋϭϗϭ�ϝΎΣ�ϲϓ�ΔϳϠϳϐηΗϟ΍�ΔρΧϟ΍�ΫϳϔϧΗ�έϳγ�ϰϠϋ�ϲΑϠγϟ΍�έΛϷ΍ 3

 ȅȆǤȹư ȍȽ ɗɁǬƱȦȼȹƱǃ ƱɈȎȽ ȷȽƱȎǌȹư Ȥǭȇɚ ǎưǧǡɱư ȥɢǑɛǍ ȿȽ ɖǦƱȖǌǷɱƱǃ :ȻɣɛȦǌȹưɚ ȥɢǑɛǌȹưɚ ɗȎǃƱǌȼȹư 
 ɖǬưǦƶ ǊƱɢǘɢǍưǭǌǷư ɗɢȹƱȎȗɚ ɖǦɛǙ ȿȽ ǧȭƵǌȹưɚ ɗǃƱǘǌǷɱư ȅȆǥ ȻɣɛȦǍɚ ǭɣɛȆǍ Ȼǌɣ ˋǭȇƱǤȼȹư ȷǘǷ ɡȗ ɖǧȼǌȎȼȹư

ǊưǬưǭȦȹư ǨƱǤǍư ǊƱɢȹƴɚ ǭȇƱǤȼȹư
4



ʡņŠĊĽƓƐĉ ƭŅĉĿč Ʈşľ įŁƲƓƘ
 ɗɰɢȸɢȒǺǌȹư ɗɰɰɰɰȆǤȸȹ ɗɢȸɢȸǠǍ ɗǷưǬǦ ȷȼȏ ȶɲǥ ȿȽ ƱɉǭǾǡ Ȼǌɣ ɡǌȹư ǭȇƱǤȼȹư ɖǬưǦƶ ɗȆǥ ȍȃɛȹ ɡȹƱǌȹư ǖǨɛȼɀȹư ȺǧǤǌǶɣ

ǧɰɣǧǠǍɚ ˋƱɉɜǬǦ ɗǷƱɢǷ ȕɣǭȎǍɚ ˋƱɈȹ ȕǿɚ ɗȓƱɢǿɚ ˋǭȇƱǤȼȹư Ɇǩɉ ȕɢɀǾǍɚ ˋƱɉǩɢȖɀǍ ɟȸȏ ɗȸȼǌǠȼȹư ǭȇƱǤȼȹư ǧɣǧǠǍɚ
 ȷɰǡ ƱɉǭɢǑƵǍ ɗǙǬǦɚ ƱɈǑɚǧǡ ɗɢȹƱɰȼǌǡư ȿȽ ɲȭ ǭɣǧȦǍɚ ˋƱɰɈǍǬưǦƶ ȿȏ ɗȹɚɝǶȼȹư ǊƱɈǘȹư ȿɢɢȎǍɚ ˋƱɰɰɰɈȎȽ ȷȽƱɰɰȎǌȹư ǊưƯưǭǙƶ
ƱɰɈȦɢǑɛǍɚ ǭȇƱɰɰɰǤȼȹư Ɇǩɉ ȍǂǌǍ ɖǬɚǭȃ ȿȏ ɡɀȒɣ ɱ ǖǨɛȼɀȹư ưǩɉ .ɗɰɰɢȸɢȒǺǌȹư ɗȆǤȹư ɟȸȏ ƱɉǧɣǧɈǍ ɞɛǌǶȽɚ ƱɈȏɛȧɚ

ɟȸȏ ǭȼǌǶȼȹư ǭɣɛȆǌȹư ȔǧɈǃ ƱɈǍǬưǦƶ ǊưƯưǭǙƶɚ ǊƱɢȸȼȏ ȻɢɢȦǍɚ ˋɗǙƱǠȹư ǋȏǦ Ⱦƶ ˋɗɢɀȎȼȹư ǊƱɈǘȸȹ ɗȽǮɲɰȹư ǭɣǬƱɰȦǌȹư ȍȗǬɚ 
.ɗɈǘȸȹ ǭȇƱǤȼȹư ɖǬưǦƶ ɗȆǥ



�έϳϳϐΗϟ΍�Γέ΍Ω·�ϝΣ΍έϣ

ȱƹūĥƐĉ ƭŅĉĿč Ʈşľ
ʡȱƹūĥƐĉ ƭŅĉĿč ƮƹıƟƗƔ

ȶɛɰɰǂȧ ȾƱɰȼȃɚ ǞƱǘɀȹư ȥɰɢȦǠǌȹ ɗȹƱȎȗ ǊƱɢǘɢǍưǭǌǷưɚ ˪ƱȦɢȧǦ ˪ƱȆɢȆǤǍ ǁȸȆǌǍ ɖǧȦȎȽɚ ɗǷƱǶǡ ɗɢȸȼȏ ǭǂǌȎǍ ǭɢɢȒǌȹư ɖǬưǦƶ
ȺǧǤǌǶǍ ɖǦǧǠȽ ǋɰɰƱɢǘɢǍưǭǌǷưɚ ǊưɛȆǥ ȿȏ ɖǬƱǂȏ ɡɉ ǭɢɢɰȒǌȹư ɖǬưǦƶ ɗɰɰȆǥɚ ˋȻɈɢȸȏ ɗɧǬƱɰȆȹư ǊưǭɢɢȒǌȸȹ ȿɢɢɀȎȼȹư ɡɀǂǍɚ
ɖǧɰɰɰɰȏ ɖƱɰɰɰɰȏưǭȽ ǁǘɣ .ɡǘɢǍưǭǌǷɱư ɇǙɛǌȹư ɡȗ ǭɢɢȒǍ ɚƴ ɠǬưǦƶ ǭɢɢȒǍ ˪ƯưɛǷ ɗȽɛȊɀȼȹư ɟȸȏ ɤǬƱȇ ǭɢɢȒǍ ɠƴ ǩɢȖɀǍɚ ɖǬưǦɵ
ǧɣǧǠɰǍ ɡȗ ɗȧǧȹưˋɗȆǤȹư ǩɢȖɀǌǃ Ⱥưǯǌȹɱ ˋǭɢɢȒǌȹư ɖǬưǦɵ ǧɢǘȹư ȅɢȆǤǌȹư :ƱɈȼɉƴɚ ɡǃƱǘɣƶ ȷȬǺǃ ǭɢɢȒǌȹư ǎưǧǡư ȾƱȼȂȹ ǬɛɰȽƴ

 ȍɰɰɰɰȗǬ ˋǦưǭȗɳư ȶƱȎȗƴ ǦɚǦǬɚ ǊƱɢȭɛȸǶǃ ȺƱȼǌɉɱư ˋɗǠɢǠǾȹư ɗȒȸȹư ȺưǧǤǌǷưɚ ȶƱȎȖȹư ȷǿưɛǌȹư ˋǭɢɢȒǌȹư ǊưǬǭǂȽɚ Ȕưǧɰɉƴ
 ǁɢȹƱɰɰɰǷƴ ȥȸǥ ˋȻɣɛȦǌȹưɚ ɗǃƱɰɰɰɰȧǭȹưɚ ɗȎǃƱɰɰɰǌȼȸȹ ɗɰɢȹƸ ȍȃɚ ˋɡȏƱȼǘȹư ȷȼȎȹư ȺɛɈȖȽ ǯɣǯȎǍ ˋǭɢɢȒǌȹư ɖǬưǦƶ ȥɣǭȗ ɖƯƱɰȖȭ

.ɗǂǷƱɀȼȹư ǯɢȖǠǌȹư



ʡȱƹūĥƐĉ ƭŅĉĿč Ʈşľ įŁƲƓƘ
:ȿȽ ˪ɲȭ ǧɣǧǠǌǃ ɗɈǘȹư ɡȗ ƱɉǩɢȖɀǍ ǬǭȦȼȹư ǊưǭɢȒǌȹư ɖǬưǦɵ ɡȹƱǌȹư ǖǨɛȼɀȹư ȺǧǤǌǶɣ

:ɡɉɚ ɗȆǤȸȹ ɗɢǶɢɧǭȹư ȷǡưǭȼȹư ǎɲǐȸȹ ɗȎȧɛǌȼȹư ǊƱǙǭǤȼȹưɚ ˋǊƱɢȸȼȎȹưɚ ɗȆǺɁɳư ˋȔưǧɉɳư
�ɇǃ ȕɣǭȎǌȹưɚ ǭɢȒǌȹư ȕɣǭȎǍ
�ɇȦɢǂȆǍ ɖǬưǦɵ ȅɢȆǤǌȹư
� .ɇȹ ɡȸȎȖȹư ǩɢȖɀǌȹư ɗȎǃƱǌȽ ǊƱɢȸȼȏɚ ǊưƯưǭǙƶɚ

 ĊƓƄ ʘƞŽƹěşĦ ķĊıƘč ƸŰ ǘŨċ ƭĈĊůƄ żƹŽĹĦ ƸŰ ŀŨĊŏƺƱ ʘȱƹūĥƐĉ ƭŅĉĿč Ʈşľ ƒƺƲŽĦ ƸŰ įŁƲƓƗƐĉ ĉłƠ ƒƠĊŏƺ
.ƍĊŧŰƱ ƒŨĊƘ ƎƃœĜ łƹůƗĥƐĉ ƖƓśƺ




